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Ertékelés

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

A vezetGi valamint a pedagdgusok képviselSivel készitett interjuk is bizonyitjak, hogy a vezet6
iranyitoként, aktivan részt vesz az alapdokumentumok kidolgozasaban. (dokumentumok, interjuk)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikédését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demogréfiai, és mas kiilsé mutatéok (példaul
szociokulturdlis felmérések adatai) azonositasa, gy(ijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készililnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését.

A mérési eredmények beépitettek a tervezési folyamatokba. Indokolt az adatok
szamszer(sithetGsége az adatok 6sszehasonlithatdsaga érdekében (gyermekek fejl6dési lapja). A
szUil6i elégedettség kérdbivek tobb évre visszamendleg szamszer(sitve, diagramokkal szemléltetve,
értékelhet6 adatokkal rendelkezésre allnak.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése
a feladatra id6ben megtdrténik.

A nevelGtestilet bevonasaval torténik a tervek elkészitése, tervezettek az értekezletek, rendszeresek
a megbeszélések. A pedagdgusok kifejthetik véleményiiket, javaslatokat tehetnek (interjuk)

1.1.4.
Biztositott a fenntartéval vald jogszabdly szerinti egylittmkodés.

A jogszabdlyban elGirtaknak megfelel6en biztositott a fenntartdval vald egylittmiikédés, az
intézmény és a fenntartd viszonya nagyon jo, konstruktiv az egytttm(ikodés tekintetében.

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumai 6sszehangoltak (dokumentum elemzés).

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek terveivel.

Az éves munkatervek a stratégiai dokumentumok céljait, feladatait, a munkakdzosségi terveket
figyelembe véve késziilnek el. A célok pontosan korilhataroltak.



1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai k6znevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Az intézmény hangsulyt fektet az oktataspolitikai célokkal valé 6sszhangra — magas foku
rendszerszemlélet jellemz6 az intézményi dokumentumokra.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja, és a dokumentumokban
nyomon kovethet6.

A stratégiai célok megvaldsuldsat tdmogatja az intézményi operativ tervezés. (dokumentumelemzés,
interjuk)
1.3. Hogyan to6rténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetGi palyazat, a tovdbbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv, stb. aktuadlis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvaldsitdsa nevelési évekre bontott. Az egymasra éplltség, a fokozatossag,
Utemezés, felel6sok megnevezése kidolgozott.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a pedagogusok és a
munkakozdsségek bevondsaval torténik.

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok bevonasaval térténik (interjuk).
1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat az intézmény nevelési céljai hatarozzak meg.
1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra
épll6 tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények
elérését, a szil6k, gyermekek és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartdi elvardsok teljesiilését
szolgaljak.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok - a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanuldsi eredmények elérését, a sziil6k, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvardsok teljesiilését szolgaljak. Minden a gyermekek érdekében torténik. (interjuak)



1.4. Milyen az intézmény miik6dését iranyito éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.13.
Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplilnek.

Egymasra éplilnek az éves tervek és a beszamoldék. PDCA szemlélet érvényesil
(dokumentumelemzés, interjuk)

1.4.14.
A nevelési év végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkez8 nevelési év tervezése.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épilnek. A dokumentumokban egyértelmlen megjelenik az
6voda éves programjanak megfeleléen a feladatok felelése, hatdrideje, ellen6rzése és értékelése.
(Beszamoldk, interjuk, munkatervek)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Az alapos és részletes beszamoldkban tikroz6dnek az intézményi 6nértékelési rendszer szempontjai.
1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.16.

Az dvodapedagdgus tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és
csoportok fejlesztési céljait.

Az évodapedagdgusok az azonos elvarasnak készonhetden figyelembe veszik a bels6 elvarasokat, ami
tartalmazza az intézmény sajatossagat, és az adott gyermekcsoport fejlettségi szintjét (interjuk) A
programhoz illeszkedd csoportnaplét hasznalnak.

1.5.17.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Az éves tervhez igazodik az éves munka tervezése, az eltérések indokolt esetben az adott
korilményeket mérlegelve torténnek. Az dvodapedagdgusok tervez6 munkajat tudatossag,
rugalmassag, tervszer(ség jellemzi, de sziikség esetén korrekciét is végrehajtanak (interjuk).

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetG a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban, valamint a
gyermeki produktumokban.

Intézmény bejardsakor megtapasztaltuk a harmonikus 6sszecsengését a gyermekek produktumanak
és az adott id6szaknak, valamint az intézmény arculatdnak, s a PP-ban megfogalmazott nevelési
elvarasoknak. A pedagdgiai folyamatokat a kovetkezetesség jellemzi. Cselekedtetésen keresztiil —
spontan és tervezett formaban egyarant.

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?



1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenGrzést végeznek.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenbrzést végeznek a
vezet( iranyitasaval. A vezet6 személyre szabott értékelést ad (dokumentum elemzés, interjuk).

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkdzokkel
ellenériz.

A munkatervek tartalmazzak az ellenGrzés tervezetét, az ellenérzott terileteit. (interju, éves
munkatervek)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez szilkséges mutatokat.

Az egyes intézményi feladatok (pl. gyermeki fejlédés nyomon kévetése) eredményességének,
hatékonysaganak mérhetGsége — 6sszesité adatok készitése fejleszthetd.

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhaszndljak az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok
Onértékelése soran is.

Az ellendrzések tapasztalatait, eredményeit felhasznaljak az onértékelések soran. (interju)
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, az onértékeléssel vald
koherencia megvaldsul.

1.7.24.

Az intézményi onértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése irdnyitja, az 6nértékelési
folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Teljes mértékben az intézmény vezetGje iranyitja az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését. A
nevelGtestiilet konstruktivan egylttmdkaodik.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatdrozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer miikodik.



Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer m(ikodik. A dokumentécié mérhetévé tétele
javasolt.

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z6s alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

K6z06s értékelési rendszer alapjan torténik a gyermekek értékelése — alapja a megfigyelés.
Személyiség naplét és Difer mérést (1x) alkalmaznak. A szlil6k nagyon elégedettek az értékelési
rendszerrel.

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

A gyermeki fejlédést folyamatosan nyomon kovetik, dokumentaljak, megfigyelésre alapozva. A
gyermekek évodai évei alatt, egységes a fejl6édés nyomon kovetése dokumentdldsa, a fejlesztendé
terliletek jelolése, fejlesztési tervet készitenek. Tehetséggondozdé mlhelyek miikédnek —,,Szam
kuckd” (matek), ,Kortemuzsika” (zenei) ,igy tedd ra” mdédszer. Tervezik a kreativitast segité —
kézmdves tehetségmlihely beinditasat.(PP, pedagdgus-, interjuk)

1.8.28.

Az évodapedagdégusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
szlileinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel§ formaban a gyermeknek.

Az 6vodapedagdgusok az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel6 formaban a gyermekek
eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a sziil6knek fogadddra keretében és ezt
irdsban rogzitik. A szll6k nagyon elégedettek a tajékoztatas tartalmaval, gyakorisagaval.(SzilGi
interju, dokumentaciok).

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositdsa sordn megtorténik az
ellen8rzések sordn feltart informacidk felhasznalasa.

A stratégiai és operativ dokumentumok elkészitését felelGsségteljes munkaval az intézmény vezetbje
végzi, a nevelGtestilet véleményének kikérése mellett. Sziikség szerint mddositasokat
kezdeményeznek, hajtanak végre. Pedagdgiai innovacidra épiilé korrekcid. A munkatervek és a
beszamoldk alapjat képezi a megfigyelésbdl, ellenérzésekbél a tanulsagok levonasa. A tovabbképzési
program elkészitésénél alapvetd szempont az intézmény céljainak megvaldsitdsa.



1.9.30.

Evente megtdrténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formdban rogzitett megfigyelési,
mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatdrozasa. Ezt kovetden az
intézmény a mérési/értékelési eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

Evente végeznek elégedettség méréseket, majd az eredményeket figyelembe véve sziikség esetén
korrekciét hajtanak végre. A tervezéskor az elért eredményekre épitenek. (dokumentaciok).

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél sz6lé informacidk alapjan felllvizsgdlja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasara.

Intézményilkben nem jellemzd a SNI —s gyerekek jelenléte, de befogadd, tamogaté attitliddel
fordulnak irdnyukba sziikség esetén.

1.9.32.

A problémak megoldasara alkalmas maddszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segit6 belsé (otletek, egyéni
erdsségek) és kiils6 er6forrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatdsok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

1. Pedagdgiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A gyermekek mérési, értékelési rendszerének feliilvizsgalata, aktualizaldsa/mérhetévé tétele
(torvényi elGirasnak megfelelGen). A gyermekek mérése soran kapott eredmények 6sszesitése,
kovetkeztetések levonasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A nevelési év végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 nevelési év tervezése,
amely tartalmazza az ellenérzés, fejlesztés irdnyat. Atfogja az intézmény egészét. Az 6nértékelés
gyakorlati megvaldsitdsaban a pedagdgusok onértékelésének megtamogatdsa szolgdlja a pedagdgus
kompetenciak fejlesztését, a dokumentumok vezetésének 6sszehangoltsagat, szakszerliségét. Az
dévoddaban a gyermeki fejl6dést folyamatosan nyomon kovetik - az vodapedagdgusok a gyermekek
eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak sziil6knek, mely nagy elégedettséget
mutat. Szdmos tartalmas, gazdag programot szerveznek. A sok tartalmas koz6s program a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmény elérését, a szildk, a
gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgdljak.
Kimagaslod rendszerszemlélet tiikrozédik az intézményvezetés szakmai munkajan keresztiil.



2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kovethetbk az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

* A gyermekek fejleszthetd teriiletei a gyermekek fejlédési napldjaban dokumentaltak. Egyéni
fejlesztési terveket készitenek.(dokumentumelemzés).

2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az évodat.

» Oszténz8, tdmogatd szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi az intézményt (interjuk). » Bevonjak a
szlil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanulasi kulturat fejleszté dontések
meghozataldba. Az intézményben a fejlesztésre iranyuld szakmai munkakozosség mukodik.

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

Egyéni, megfigyelésen alapuld eszkdzt hasznalnak. Valamint a Difer mérést is alkalmazzdk a
tankoteles gyermekek esetében (1x). Rendszeresen készitenek szociometriai felmérést is, melynek
eredményét felhasznaljak a mindennapi tervezésben és annak megvaldsitasanal.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre)?

2.2.4.

Az dvodapedagdgusok mddszertani kulturdja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyu mddszertani tudasukat megosztjak egymdssal.

* Az 6vodapedagdgusok nagy hangsulyt fektetnek a szocialis képességek fejlesztésére,
tapasztalataikat folyamatosan megbeszélik/megosztjak a kollégak. (Interju)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.

¢ A gyermekek fejlédését folyamatosan nyomon kovetik és rogzitik, mely alapja a tovabbi
fejlesztésnek — szlikség szerint tovabbi szakembereket is bevonnak. (Dokumentumok, interjuk)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon koévethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és dvodan kivili tevékenységek).

¢ A fejlesztés nyomon kévethetd a dokumentumokban és a napi gyakorlatban.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?



2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az évodapedagdgusok megfelel6
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszt6 munkajukban.

* Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek neveléséhez sziikséges
informacidkkal.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden gyermek
szocialis helyzetérél.

* Minden gyermek szocidlis helyzetérél rendelkeznek informdacidkkal. Kis kozosség lévén jol ismerik a
csaladokat. Sziikség esetén élnek a csaladlatogatas eszkdzével is. Rendszeres kapcsolatban vannak a
védénével.(interjuk)

2.3.9.

Az intézmény tamogatd rendszert miikodtet: felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast szervez,
integracids nevelési/tanitasi- mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel,
kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd haldzattal.

¢ Az intézményben integralt dvodai nevelés folyik. Az intézmény mindent megtesz a felzarkdztatas
érdekében, az SNI-s gyermekek egyéni fejlesztéséért. Kapcsolatban dallnak a teriiletileg illetékes
Pedagdgiai Szakszolgalattal. (interjuk, intézményi dokumentumok) Az intézmény alapité okirat szerint
nevelhetnek SNI gyermeket, de jelenleg nincs ilyen gyermekiik.

2.4. Hogyan tamogatjdk az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanuldast?
2.4.10.

Az 6nalld, cselekvéshez kotott tanulas tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési/tanitasi mddszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok
bevezetésének megtervezése.

* Az intézmény pedagdgusai a PP -al 6sszhangban alkalmaznak korszer(i nevelési-tanulasi
mddszereket -, élethelyzetben fejlédni”, - eljdrasokat, technikdkat. Folyamatos napirendet
biztositanak, a tevékenységek szervezésében az 6nalld cselekvést, tapasztalast helyezik elGtérbe,
jatékba integralt tanulds, mikro-csoportos tanulds szervezés, fejlesztG-értékelés stb. (Interjik, PP;)

2.4.11.

A nevelhet6ségi, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkilonboztetett figyelmet kapnak.

* Megkiilonboztetett figyelmet kapnak a nevelhetGségi, tanuldsi nehézségekkel kiizddk, illetve az
SNI-s gyermekek. (interju)

2.4.12.

Az dvodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerd
Utmutatast és megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas médszertanat.



e Az ismeretszerzéshez a tanuldsi folyamat az életkorhoz igazitott, megfelel§ eszkdzdkkel biztositott.
A tanulasi folyamatban nagy hangsulyt fektetnek az élményekre, a tapasztaltatasra. , Elethelyzetben
fejlédni” elvét valljak. (PP; interjuk)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolékbdl kbvethetd.

* Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés a mindennapi gyakorlatban megvaldsul.
Gyakran terveznek évodan kivili kornyezeti neveléshez kapcsolédd programokat. (munkatervek,
beszamoldk, interjuk, bejaras)

2.5.14.

Az 6vodan kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzdk a téma elemeit.

* Az egylittmU(kodést, kozosségi kapcsolatokat és érzelmeket erGsit6 helyzeteket teremtenek,
madszereket alkalmaznak az évodan kiviili tevékenységek soran is. Rendszeresen részt vesznek a
kerileti rendezvényeken, iskolai programokon — nagy hangsulyt fektetve a hagyomanyapoldsra.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyuttmiikodését?
2.6.15.

Az évodapedagdégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan
valdsitjdk meg a rajuk bizott dvodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

¢ Az 6vodapedagdgusok a kozosségfejlesztés folyamatat jol ismerik, eredményesen alkalmazzak,
melyet a tervezett, megvaldsult, éiményt nyujto programok is bizonyitanak (vezetdi, pedagogus,
szUlGi interju, munkaterv, beszdmold). A sziilok maximalisan elégedettek —tdmogatjak az intézményt.

2.6.16.

A beszdmoldkbdl kbvethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonos
tekintettel az intézményi hagyomanyok dpoldsdra, a tdmogatd szervezeti kulturdra.

¢ A hagyomanyGrzést fontos feladatuknak tekintik, bevonjak a csaladokat is. (bejaras, interjuk,
beszamoldk)

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segiték, valamint
a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egylttmikodést.

¢ Az 6vodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segiték, valamint a gyermekek k6zott folyamatos az
informacio csere, az egylittm(kodés biztositott. Ebben az intézményvezet§ szerepe kulcsfontossagu.
(Interjua)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott valdsulnak meg?

2.7.18.



Az intézmény kozosségi programokat szervez.

* Az intézmény az adottsagait kihasznalva, sok olyan programot szervez, mely a gyermekek, évodai
dolgozdk, sziil6k kapcsolatait, egylttmikodését elGsegiti, tdmogatja. (interjuk, munkaterv,
beszamold)

2.7.19.
A sziil6k a megfelel6 kereteken belil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

¢ Az intézmény bevonja a sziil6ket kozosségi életébe csaladi programok tervezésével, szervezésével is
— a szll6k nyitottak, érdekl6d6ek és teljes mértékben elégedettek mind az 5 csoportban. (szllGi
interju)

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a szlilGket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanulasi
kultarat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Az évodavezet6 bevonja a dontés-elGkészitésbe az SZMK- tagokat, dolgozdkat, veliik valé egyeztetés
utan hozza meg dontését.

2.7.21.
A részvétellel, az intézmény m(ikodésébe valé bevonddassal a gyermekek és a sziil6k elégedettek.

* Az intézmény szamos gyermekek szamara szervezett kozosségi programot valdsit meg (sajat jo
gyakorlatuk a ,Gyerekhét”). A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal a sziilék
maximadlisan elégedettek (szil6i interju)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Nincs fejleszthet6 terilet.
Kiemelked6 teriiletek:

A tanulasi folyamatban nagy hangsulyt fektetnek az élményekre, a tapasztaltatasra, az élethelyzetben
torténd fejlédésre. A hagyomanyaikat rendszeresen megjelenitik a tanulas folyamataban, ezéltal is a
gyermekek személyiségét- és kdozosségfejlesztését helyezik el6térbe. Az intézmény az adottsagait
kihaszndlva sok olyan programot szervez, mely a gyermekek, dvodai dolgozdk, sziil6k kapcsolatait,
egyuttmikodését elGsegiti, tdmogatja.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.

* Nagy figyelmet forditanak az egyéni képességfejlesztésre. (interju, munkaterv)



3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.

¢ Az intézmény hangsulyt fektet a partnerek (elsGsorban a szll6k) igényeinek, elégedettségének a
felmérésére, az adatok visszacsatoldsa megtorténik.

3.13.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen, vagy mas
alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos
szint, megyei szint, telepulési szint elismerések, 6 éves kor utan dvoddban maradé mutatok,
elégedettségmérés eredményei (szUl6, dvodapedagdgus, pedagdgiai munkat segiték), neveltségi
mutatoék, stb.

o Statisztikai adatok megjelennek a beszamoldkban, az iskolat kezd6 és még egy évet az évodai
nevelésben részesil6 tankoteles gyermekek szamardl, a fejlesztési eredményekrél. A gyermekek
fejl6désének nyomon kovetési dokumentumat rendszeresen vezetik. (dokumentumok, interjuk)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?
3.2.4.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel6.

¢ A szil6k képviselGi teljes mértékben elégedettek az dvodaban folyd nevel6 munkaval, a gyermekek
fejlettségével, neveltségével. A nevel6testiilet is hasonlé véleményt adott. A munkatervben tervezett
az ellen6rzés, az ehhez hozzarendelt hatdrid6k és felel6sok. (interjuk, munkatervek)

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldéddan a kiemelt eredmények
dokumentdlhatdak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzajarul.

¢ Az eredmények dokumentaltak, az eredményhez alkalmazotti k6z6sség is hozzajarult.
3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Biztonsagos évoda, Kincses Kultirdvoda.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrél sz616 informacidk belsé
nyilvadnossagardél.

* Ertekezleteken, megbeszéléseken megbeszélik a problémakat, az elért eredményeket, illetve a
szlikséges konzekvenciakat levonjak, beépiti a kovetkez6 nevelési tervben, ha sziikséges. (Interju
munkatarsi, vezetdi)



3.3.8.

Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa
nevel6testiileti feladat.

* A mérési eredményeket kozdsen elemzik, kozésen értékelik a nevel6testiileten belil. A
pedagdgusok értékelést készitenek a csoportban végzett feladatokrdl. (interju).

3.3.9.
A bels6 és kiils6é mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

¢ Interjuk alapjan folyamatban van a kiils6 mérési eredmények felhasznalasa. Pl.: vezet6i
tanfellgyelet értékelése.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi utjat?
3.4.10.
A gyermekek kdvetésének kialakult rendje, eljarasa van.

o Az intézményi gyakorlatban jol m(ikodik. Tébb k6z6s programot/rendezvényt is szerveznek az
érintett iskolakkal. (Interjuk)

3.4.11.
A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Bar a gyerekek fejl6dési eredményei nincsenek szamszerdsitve, a DIFER eredmények ismerete
alapjan tervezik a gyerekek fejlesztését.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:
Nincs fejleszthet6 terilet
Kiemelked6 teriiletek:

Nagy figyelmet forditanak az egyéni képességfejlesztésre. A sziil6k képviselGi teljes mértékben
elégedettek az 6vodaban folyd nevel6 munkaval, a gyermekek fejlettségével. Az alkalmazotti
kozosség kimagasldo mddon vesz részt a feladatok megoldasaban, melyben kulcsfogalom a kézos
gondolkodasra, a valtozasra, innovacidra nyitott gondolkodas és szemléletmdd, a folyamatos
fejlédésre irdnyuld igény.

4. Bels6 kapcsolatok, egytttmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kdzosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?



4.1.1.

Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittm(ikodése jellemzé
(munkakozosségek, egy szervezési egységben nevel6 pedagdgusok kozossége, fejleszté csoportok).

Szakmai munkak6zosség mikodik az 6vodaban. A munkatervekben kériulhatdrolt a belsé kapcsolatok
rendje, Gtemezése, felel6sok kijel6lése.

4.1.2.

Az dvodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6ndllé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

A szakmai csoportok 6nalléan dolgoznak, de az intézményi célokat figyelembe veszik
4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az intézményi dokumentumok tartalmazzak.

4.1.4.

Csoportok kozotti egylttmikoddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

¢ A nevelés nélkili munkanapok és a rendszeres értekezletek, megbeszélések lehet6séget adnak az
egyuttmikodésre

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egylttm(ikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

* Az intézmény vezetGjének magas szinvonall rendszerszemlélete tdmogatdan hat az intézményen
belili egyuttmikodésekre.

4.1.6.

A munkakodzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak ellenérzése,
értékelése.

» Ezeket a feladatokat az intézményvezet6 valositjdk meg, bevonva a tébbi kollégat is (SZMSZ,
interjuk)

4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagogusok
kezdeményez6en egylittmlkodnek egymadssal és a pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel a
felmer(l problémak megoldasaban.

¢ Az 6vodapedagdgusok és a pedagdgiai munkat segit6 kollégakat j6 partneri egylttm(ikodés
jellemzi, a gyermekek fejlédése érdekében a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel hatékonyan
egylttm(ikodnek.

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?



4.2.8.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.

¢ A nevel6k6z6sség innovativ, nyitott az Uj ismeretekre. Megszerzett tapasztalataikat a rendszeresen
tartott értekezleteiken megosztjak egymadssal.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

¢ Hospitdlds rendszere makodik.
4.2.10.
A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

¢ A munkakoz6sség/tehetséggondozo mihely vezetGi elismerésre mélto feladatokat latnak el, az
6voda minden gyermekére ralatdsuk van, a csoport pedagdgusainak segitségével.

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.11.
Kétirdnyu informaciédramlast tdmogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

* Az értekezletek rendje tervezett. Online, papiralapu és szdbeli informacio atadas is torténik.
(interjuk)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciédramlas és a kommunikacio.
¢ Hatékony informaciéaramlds jellemzi a szervezetet — f6 mozgatdja az intézményvezet6.
4.3.13.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az informacidé aramoltatasa érdekében minden kommunikacids csatornat rendszeresen
mikodtetnek.

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

4.3.15.
Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevsi a témaban érdekeltek.

Az értekezletek rendszere kialakitott. NevelGi, munkatarsi, szil6i értekezletek tervszer(ien, adott
témaban torténik. (éves munkaterv)



4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

¢ A vezetl a kollégdit széban és irasban is értékeli, ezek dokumentaltak.
4. Bels6 kapcsolatok, egylittm(ikodés, kommunikaciod

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs fejleszthet§ terlilet.

Kiemelked? teriiletek:

A dolgozok jol tajékozottak az dvodat érintd kérdésekben. A gyerekek nevelése érdekében a szakmai
kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok kezdeményezben egylittmiikddnek egymassal és a
pedagdgiai munkat segité szakemberekkel és a sziil6kkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositasa, kdztiik a kulcsfontossagu partnerek kijel6lése.

* Az intézmény kiils kapcsolatai széleskdrlek. Folyamatos kapcsolatot tart a fenntartéval, az
egészségligyi és gyermekjoléti szolgalattal. Szakmai kapcsolatdban jelentGséggel bir a pedagdgiai
szakszolgalat, az altalanos iskola (SZMSZ, Munkatervek, interjuk)

5.1.2.
A kilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.

¢ A kapcsolatok tartalma egyértelm( és dokumentalt, annak tartalma ismert a dolgozdk korében.
(interjuk)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirdssal is
rendelkezik.

* Az intézményi dokumentumok tartalmazzak a partnerekkel kapcsolatos tevékenységek tartalmat,
formajat. (PP; SzMSz)

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.



¢ A tervek elkészitéséhez a kozvetlen partnerekkel egyeztet.
5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

o A szlil6k véleményének kikérése rendszeresen megtorténik. (interjuk, dokumentumok)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.

Az SZMSZ nem tartalmazza a panaszkezelés eljarasrendjét. (dokumentum elemzés)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mdédon eleget tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek.

* Az intézményi dokumentumok az 6vodaban hozzaférhetbek a szlil6k szamara. A jogszabalyban
elGirt tdjékoztatdsi kotelezettségeinek eleget tesz. (SzMSZ; interju)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdasos madon tajékoztatja kilsé partnereit (az informacidéatadas szobeli,
digitalis vagy papiralapu).

¢ A fenntarténak beszamoldt készitenek, az eredményekrdl irdsban és széban tajékoztatja. A
szlil6ket, széban — napi szinten, szil6i értekezleten, fogadddran — alkalmanként irasban, falidjsagon,
online rendszeresen is tdjékoztatja.

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet&ségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

o A sziilGi értekezletek, a kiilonb6z6 térs intézményekkel a kapcsolattartas jol kordlirt, folyamatos,
érdemi.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tdrsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

» A keriilet életében aktiv szerepet jatszanak. (interju)

5.4.11.

Az bdvodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
* A helyi rendezvényeken rendszeresen részt vesznek a pedagdgusok és a gyermekek is. (interjuk)

5.4.12.



Az intézmény kiemelked& szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

Rakoskereszturért dij birtokosai. A dolgozékat elismerik - Kbszénet dij, Brunszvik dij. Esetenként a
szUil6k terjesztik fel a dijra a jelolteket.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Nincs fejleszthet6 terilet.
Kiemelked§ teriiletek:

A szUl6i hattér tamogatdsa nagyon erds, szivesen segitenek az 6vodai élet mindennapjaiban,
rendezvényeiben. Az intézmény részt vesz a kiilénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban
és a helyi kozéletben. A sziil6k, mint kulcsfontossagu partnerek kiemelt figyelmet kapnak.

6. A pedagédgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak, pedagégiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

¢ Jelenlegi épliletben mindent megtesznek azért, hogy a gyerekeket esztétikus, a pedagdgiai program
megvaldsitdsdahoz igazodd targyi kornyezet vegye koril Gyermekbarat évodaudvar keriilt kialakitasra,
a fejlesztések folyamatosak.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturdjat, a nevel6munka feltételeit és pedagdgiai
céljait.

¢ A munkatervek tartalmazzak, hogy az intézményben milyen infrastrukturdlis fejlesztésre van
szlikség. Jelenleg épll a tornaterem.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilénleges banasmaddot igényl6 gyermekek
nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Nem akadalymentesitett az dvoda.



6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszkozok.

* Az SNI-s gyermek ellatasat gydgypedagdgus segiti. Specialis targyi eszkozt a jelenleg ellatott
gyermekek nem igényelnek.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?
6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazdsuk nyomon kovethetd.

* Az intézmény IKT eszkoz elldtottsdga megfelelS, azokat az dvodapedagdgusok napi
rendszerességgel/igény szerint hasznaljak.

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6 munka
humadneré6forrds-sziikségletérdl.

¢ Kihasznaljak a pdlyazatok biztositotta ingyenes akkreditalt képzéseket. ¢ Jelenleg az
6vodapedagodgusok tekintetében létszamgondokkal nem kiizdenek. ¢ Munkatervek és beszamolék
koherensek egymassal, tartalmazzak a személyi feltételrendszert is.

6.4.7.

A humanerdéforras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

* A vezetG és a kozosség fontosnak tartja, hogy nevelési céljaikkal azonosulni tudd kollégakkal
dolgozzanak egyitt, lehet6ség szerint helyi jelentkezékkel toltik be a kiilonb6z6 pozicidkat.

6.4.8.

A pedagédgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.

* Az intézményvezetés torekszik a feladatok egyenletes elosztasara.
6.4.9.

Az dvodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az intézmény
deklaralt céljainak.

e Igen, teljes mértékben.
6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.



* A képzési program kialakitasakor figyelembe vették a lehet6ségeket, az intézményi prioritdsokat és
az egyéni célokat.

6.4.11.
A vezet6k felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellen6rzésének feladataira.

* A vezet6 személyes és szakmai kompetencidi biztositjak a pedagdgiai munka magas szinvonalat,
irdnyitasat és ellenGrzését.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
maddszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

¢ A vezetGi ellendrzés az intézményben rendszeres és dokumentalt.
6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott normdk,
szabalyok jellemzik.

Az intézményben inspirdlo, 6sztonzé munkakornyezetet alakitott ki a vezetd, ahol a dolgozdk jdl, és
biztonsagban érzik magukat. (SZMSZ, munkaterv, ped.interju)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylttmiikddésére a magas szintl belsé
igényesség, hatékonysag jellemzé.

Az intézményben inspirald, 6szténz6 munkakornyezetet alakitott ki a vezetd, ahol a dolgozdk jél, és
biztonsagban érzik magukat. (SZMSZ, munkaterv, ped.interju)

6.5.15.

Az intézmény munkatdrsai gydjtik és megosztjak a jé tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat
az intézményen beliil és kivul.

¢ A horizontdlis tanuldsnak kialakitott rendszere van.
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomdanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet m(ikédésében, és a nevel§-oktaté munka részét
képezik.

¢ A hagyomanydpolds sajatos arculatuk egyik meghatdrozé eleme. A hagyomanyokat nem csak
intézményi, hanem kerdleti szinten is éltetik.



6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

* Hagyomanydapold tevékenységiik 6sszeforr a keriilet életével. Hitelesen kozvetitik értékeiket
partnereik szamara.

6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hatask6rmegosztas?

6.7.18.

A munkatdrsak felel6sségének és hataskorének meghatdrozasa egyértelmd, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.

¢ A felel6sség és hataskor munkakoronként leszabdlyozott.

6.7.19.

A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
¢ Igen. Munkatervekben szabdlyozott.

6.7.20.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek,
és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

¢ A pedagdgusok kapnak valamilyen megbizast, ezek a munkatervben megtalalhatdak.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elGkészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

¢ A dontés-elGkészitésben a nevel6testiilet részt vesz, ajanlasokat tehet, biztositottak a
jogszabalyban megfogalmazottak.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

e [gen.

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?
6.9.23.

Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

* Otleteikkel segitik a pedagdgiai célok megvaldsulasat. Nyitott nevel6testiilet.



6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mUhelyfoglalkozasokra, férumokra.

o Nyitott kozosség.
6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kovetésére, alkalmazdsdra nyitott a testilet és
az intézményvezetés.

¢ Szivesen prébdalnak ki Uj mdédszereket, amiket sajat jo gyakorlataikkal eredményesen 6tvoznek.
6. A pedagégiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs fejleszthet6 terilet.

Kiemelked§ teriiletek:

Az 6voda dolgozdi elkdtelezettek a pedagdgiai/ nevel6munka irant, koz6sségiiket az dsszetartas, a
kolcsonos segitségnyujtas jellemzi. Eréforrasaikat hatékonyan, céljaik elérése érdekében alkalmazzak
az 6vodai élet minden teriiletén.

7. A Kormany és az oktatasért felel&s miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter &ltal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatdasért felel§s miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

A PP. céljai megegyeznek, megfelelnek az ONOAP-ban megfogalmazottakkal.
7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

A pedagdgiai program a sajatos célkitizések mellett is tokéletes 6sszhangban van a jogszabalyi és
tartalmi elvarasokkal.

7.2. Hogyan térténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?



7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.

A pedagégiai program a sajatos célkitizések mellett is tokéletes 6sszhangban van a jogszabdlyi és
tartalmi elvarasokkal.

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek (itemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

Az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése megtorténik részletesen, precizen.
Onkritikusan, objektiven értékelnek, s erre épitik a kévetkez6 évi feladataikat (PDCA).

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézményben a dokumentumok elérhet6ek
7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jél kovethetbk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelzé
eredménymutatok.

A dokumentumokban-éves munkaterv, tovabbképzési terv - j6l kovethetbek a pedagdgiai program
céljai. A feladatok tervezettek, felel6sok meghatarozottak.

7.2.7.

A humanerdéforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épllve, annak érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.

Nagy hangsulyt fektetnek arra, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak. Sziikségét érzik a magas szinvonalu évoda
m(ikodtetésének, hiszen a sziil6i elégedettséget csak ily mddon tudjak elérni és fenntartani.

7.2.8.

A nevelést, tanitast segit6 eszk6zok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Feladataikat a gyermekek érdekl&désére, kivancsisagara épitve valtozatos tevékenységeken keresztil
(mese, vers, ének, gyermekjatékok, mozgas, matematikai, kornyezeti, abrazolasi tevékenységek)
biztositanak, mely soran tapasztalatokat szerezhet természeti és tarsadalmi krnyezetérél.

7. A Kormany és az oktatasért felel&s miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés.



A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:
Nincs fejleszthet§ terlilet.
Kiemelked§ teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban foglaltakkal. Az intézmény sajatos, sokrétdi,
innovativ arculata példamutato.



