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1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valdésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézményvezetsé a munkatdrsak véleményének meghallgatdsdval és annak egyetértésével hangolja 6ssze a stratégiai
és operativ dokumentumok tartalmdt. A vezetd kbzvetlen segitbje a helyettese. Az intézményi stratégiai célok konkrétan
lebontva, vildgosan és szakszerlien megfogalmazddnak felelGsék és hatdridék megjelélésével. Az éves munkaterv
dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. A csoportnapléban a tevékenységek megnevezése ONAP-pal
ésszhangban van. Pedagdgiai Programuk: Elethelyzetben fejlédni cimii alternativ program, amit az évodavezetd
dolgozott ki. A pedagdgiai programot a sajat arculatuknak megfeleléen irtadk meg, melyben céljuk élethelyzetekben
torténd viselkedési modellek nyujtdsdval formdlni a gyermekek személyiségét. (dokumentumlemzés, interjuk)

teljesiil
1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasold mérési (az Eredmények
értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiils6 mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovSbeni
helyzetének megitélését.

A gyermekek fejlédésének nyomonkévetése Difer méréssel térténik. Ezen tul a mérésre tobbféle gyakorlatot hoztak létre.
A pedagdgusok csalddldtogatdst végeznek. A célok és feladatok meghatdrozdsa sordn feltérképezik az intézmény
feltételrendszerét és a csalddok szocidlis helyzetét. Az eredmények kézott taldlunk demogrdfiai és szociokulturdlis
értékeket. A meglévd feltételeket, sziikségleteket, igényeket figyelembe véve bontjdk le a stratégiai célokat operativ
célokra, ez utdn tervezik meg a megvaldsitdst. A csalddi nevelés kiegészitésére fokuszalnak, igyekeznek minél tébb
mozgdst, cselekvést, aktivitdst, manipuldciot, élethelyzetekben térténd ismeretszerzést biztositani az dvoddban. (vez.
pdlydzat, munkatervek, beszamoldk, ped. program)

teljesiil
1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben
megtorténik.

Az alapdokumentumok és az interjuk alapjdn a vezetdi déntéseket tébbnyire k6z6s elemzé és tervez6munka el6zi meg. A
neveldtestiilet és a vezetd szoros egységben dolgoznak, minden dokumentumot egyiitt készitenek. Az voda munkaterve
hatdrozza meg a nevelési év helyi rendjét, a nevelési évre sz6l6 konkrét feladatokat, tevékenységeket és ellenérzéseket a
hatdridbk kitiizésével, valamint a végrehajtdsért felel6sék megjeldlésével. Minden teriiletnek van felelése, megvitatjdk a
programokat, feladatokat és folyamatszabdlyozdst készitenek, melynek megvaldsitasaban minden dolgozo részt vesz.
/munkatervek, beszdmoldk, V interju/

teljesiil

1.1.4.



Biztositott a fenntartdval valé jogszabdly szerinti egylttmikodés.

A kapcsolati rendszer strukturdja megjelenik az intézményi dokumentumokban. Szoros, egylittm(ikédé, tdmogato a
kapcsolatuk a fenntartdval. Az dvoda vezetdje képvisel6 a keriileti 6nkormdnyzati testiiletben. Az egyiittmiikédés napi,
élé kapcsolatot jelent. Az egylittmiikédés formdi: kélcsénés tdjékoztatds, egyéni megbeszélések. Az eszkézigények
teljesiilnek.(interjuk)

teljesiil
1.1.5.

Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
0sszehangolasa megtorténik.

Az intézményi énértékelések dokumentumai elézetesen rendelkezésre dlltak. Az intézményi 6nértékelés tapasztalatai
alapjdn intézkedési tervet készitettek. Az intézményi dokumentumok egymdssal ésszhangban késziilnek, egymdsra
éplilnek. 2018-ban intézményi tanfeliigyelete volt az dvoddnak . Nem volt egyik teriileten sem fejleszthetd feladat
megjeldlve. Az 6nértékelést minden évben elvégzik, a beszamold tartalmazza az 6nértékelési feladatokat,
megvaldsuldsokat, a beszamold elemzi az eredményeket. ( helyszini dokumentumelemzés, interjuk)

teljesiil
1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

Az éves munkaterv a vezetd szervezetfejleszt6 munkdjdra vonatkozd informdciokat tartalmazza, 6sszhangban van a
pedagdgiai programmal és a szakmai munkakézésséqg terveivel. Egy munkacsoport miikédik az intézményben (belsé
értékelési csoport). Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet alkotnak a
megvaldsulds dokumentumaiban szereplé adatokkal. A tervek és a beszamolok egymdsra éplilnek, éves ciklusokban
megjeldlésre kertilnek az aktudlis feladatok. (dokumentumok,munkakézésségek beszamoldja,interjuk)

teljesiil
1.1.7.

A kornyezeti nevelés, fenntarthatd fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény
éves tervezésében is.

Az intézményben a kbérnyezeti nevelésre és fenntarthato fejlédésre is nagy hangsulyt fektetnek, a pedagdgiai programban
megfogalmazott célok megvaldsitdsa érdekében tervezett konkrét feladatok az éves tervezésben nyomon kévethetéek. Pl.
Z6ld Ovoda, szelektiv hulladék gydijtés, természetovo jeles napok, ujrahasznositott anyagok haszndlata, a kirdnduldsok,
...Stb. A pedagdgiai program és az éves munkaterv megvaldsitdsa sordn dtgondoljdk, és térekednek arra, hogy
megjelenjen a kérnyezettudatos nevelés az dvodapedagdgusok munkdjdban. (dokumentumelemzés, interjuk)

teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

A vezetd figyelemmel kiséri a térvényi szabdlyozdsokat az oktatdspolitikdt meghatdrozo elSirdsokat, stratégiai
dokumentumaik ezen elvdardsoknak megfelelnek. Az irdnyelvek, eléirdsok megjelennek a dokumentumokban. Térekvés



mutatkozik az dltaldnosan elvdrt, a mai dvodai gyakorlatban végzendé pedagdgiai innovdcidk megvaldsitdsdra, a
tehetséggondozads teriiletén késziilnek publikdini kidolgozott jo gyakorlatukat. (interjuk, dok. elemzés)

teljesiil
1.2.2.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kovethetd.

A pedagdgiai program és az éves munkaterv megvaldsitdsa sordn térekszenek arra, hogy megmutatkozzon az évoda
egyéni arculata, az élethelyzetekben térténd fejlesztés, minél tébb élethelyzetben szervezett foglalkozdssal, kiranduldssal,
sétdval. A nevel6munka dokumentumaiban nyomon kévethetd a pedagdgiai munka, a tervezés sordn meghatdrozott
feladatok elvégzése, a napi tevékenységek megvaldsuldsa. A stratégiai célok kitiizésénél meghatdrozzak, hogy mit
akarnak elérni, majd az operativ tervezésben konkretizalodnak a feladatok, hatdridék az érdekeltek és felel6s6k kére.
(Pedagdgiai program, munkatervek)

teljesiil
1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?
1.3.1.

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei.
(Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A pedagdgiai programban teriiletekre bontottak az elérendd célok, az évoddskor végére elérendé eredmények
megfogalmazadsra keriiltek. Munkatervek nevelési évre leosztva tartalmazzdk a feladatokat, név szerint a felelGséket. A
munkaterv a PP és vezetdi pdlydzat figyelembe vételével késziil, valamint épit az el6z6 nevelési év eredményeire. A
beiskoldzdsi programjukat éves tovabbképzési tervekre bontjdk, melyben régzitik az intézményi céloknak megfelel6
képzéseket, figyelembe véve a pedagdgusok egyéniségét, igényét. (PP., munkaterv, beiskoldzdsi terv, Intézményi
Onértékelés)

teljesiil
1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagdgiai munka,
tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalésitasa a pedagdgusok és a munkakodzosségek bevonasaval torténik.

A tervekben meghatdrozott tevékenységek megvaldsuldsdat az egész nevelGtestiilet munkdja tdmogatja. Az éves tervek
elkészitése az el6z6 nevelési év beszamoldinak megadllapitdsai alapjdn torténik. Az intézmény munkatervében minden
évben meghatdrozdsra keriilnek az aktudlis nevelési év kiemelt céljai és feladatai. Az intézményben Tehetségfejleszté
Munkakézésség miikodik. A munkakézésség célja, feladata az éves tervben foglaltak megvaldsitdsdnak segitése. A
pedagdgusok aktivan részt vesznek az éves tervek megvaldsitdsdnak segitése. A pedagogusok aktivan részt vesznek az
éves tervek megvaldsitdsdban, amelyeket a csoportjaikra bontva jelenitenek meg. Mind a tervezésben, mind a gyakorlati
megvaldsitdsban aktivan vesznek részt a pedagdgusok. Az informdciddramlds biztositott. A nevelGtestiilet vallalt
feladatai szervesen beépliilnek az intézmény éves munkatervébe, melyet egyiittes erével valdsitanak meg.
(dokumentumok, interjuk)

teljesiil
1.3.3.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzdk meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.



Az intézményben dolgozo pedagdgusok a pedagdgiai programban megfogalmazott célokat és a gyermekek képességeit
figyelembe véve hatdrozzdk meg a nevelési-oktatdsi mddszereiket. Pedagdgiai tevékenységrendszeriiket és targyi
kérnyezetiiket kihaszndlva segitik a gyermekek személyiségének kialakitdsdt, fejlesztését. A Pedagdgiai programban
minden teriilethez felsoroljdk céljaikat, feladataikat és varhato eredményeiket, az értékelés maodjdt, gyakorisdgdt, ezeket
a vezetd szamon kéri és ellenérzi. A Idtogatds tapasztalati alapjdn az évodapedagdgusok kézvetitik a gyermekek felé a
hagyomdnyok 6rzését. Fontosnak tartjak egymds feltétel nélkiili elfogaddsnak elveit, mindenkor épitve a csaladi
nevelésre.

teljesiil
1.3.4.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példdul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épuls tevékenységek)
a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a sziil6k, gyermekek és
munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvardsok teljesiilését szolgaljak.

A pedagdgusok a pedagdgiai folyamatok tervezésénél figyelembe veszik a gyermekek személyiségét, képességeit, az
aktudlis idészakra megfogalmazott feladatokat, az iskolakezdéshez sziikséges képességek kialakitdsdt (nevelési terv,
tematikus terv, egyéni fejlesztési tervek). A programban megfogalmazott alapelvek érvényesiilnek a napi munkdban. A
gyermekek egyéni fejlettségiikh6z mérten kapnak segitséget, a jeles napok, iinnepségek, a hagyomdnydpolds (ldmpds
felvonulds, Mihdly nap, Mdrton nap, Mikulds, Advent, Csalddi nap, Gyermek hét..stb) az események, rendezvények,
kiranduldsok elbsegitik a gyermekek személyiségének és az dvoda kbézdsségének fejlédését. A partnerek - els6sorban a
sziil6k - elégedettségét nagyon fontosnak tartjdk, pedagdgiai munkdjukkal, modszereikkel, elhivatottsdagukkal ennek
érdekében mindent megtesznek. A sziil6k az interju alkalmdval maximdlis elégedettségiiket fogalmaztdk meg. (interjuk)

teljesiil

1.4. Milyen az intézmény miik6dését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
14.1.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplilnek.

Az éves tervek és beszdmolok készitésekor az intézményvezetd tudatosan térekszik a dokumentumok egymdsra épitésére.
A beszdmoldk az éves munkatervben régzitett célok és feladatok végrehajtdsdnak elemzését tartalmazzdk. A
dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok felelGse, hatdrideje, a végrehajtds ellenérzdje.
(munkatervek, beszamolok, interjuk)

teljesiil
1.4.2.
A nevelési év végi beszamol6 megallapitdsai alapjan torténik a kdvetkez6 nevelési év tervezése.

Az el6z6 év értékelésére és beszamoldjdra épitve az dvodavezets elkésziti az éves munkatervet. a beszamoldkban
tényszerti, szamszerli megdllapitdsok és megvaldsuldsra vonatkozo reflexidk egyardnt olvashatok. A kévetkezd év
tervezése sordn a tapasztalatokat figyelembe veszik, ezek alapjan fogalmazzdk meg a kévetkezd év kiemelt feladatait. A
beszamoldkban kevésbé jelennek meg a kbvetkezd nevelési év alapjdul szolgdld megdllapitdsok, fejlesztési terdiiletek.
(dok. elemzés)

teljesiil
1.4.3.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.



A nevelési év végén értékelik az eltelt id6szakot, és ezen megdllapitdsokra éplil a kbvetkezs év. Az értékelések alapjdn
elkésziilt intézkedési tervben régzitik a fejlédés irdanyat. A beszamolokban megfogalmazottak és a mérési eredmények
Osszegzése alapjdn, a célok elérése érdekében uj feladatokat és modszereket hatdroznak meg a hidnyossdgok, gyengébb
teriiletek korrigdldsdra. (beszamoldk, dokumentumelemzés)

teljesiil
1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsuldsanak a viszonya?
1.5.1.

Az dvodapedagoégus tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és
intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdgusok nevelési tervei, tematikus tervei, az intézményi belsé elvdrdsoknak megfelelGen késziilnek (PP,
csoportnapld). A csoportnaploban az adott életkorra kidolgozott pedagdgiai elvdrdsokat szerepeltetik, amelyek
illeszkednek az intézményi elvdrdsokhoz, valamint az adott csoport életkori és pedagdgiai, sajdtos fejlesztési céljaihoz. A
pedagogusok a csoportnapldban tervezik a gyermeki tevékenységeket, nagy szerepet szdnnak a kérnyezettudatos
nevelésnek, figyelembe veszik az aktualitdsokat és a gyermekek fejlettségét is. A differencidlt nevelés, az egyéni
képességek, a gyermeki személyiség elfogaddsa, az eltérések és egyéni fejlédési litem figyelembevétele soran valdsul
meg. A tapasztalatokat felhaszndljdk a gyermek fejlesztése érdekében. Nagy hangsulyt fektetnek a tehetséggondozdsra.
(pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, interjuk, csoportnapldk).

teljesiil
1.5.2.
A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A pedagdgiai munka tervezését, a nevelési tervek értékelését, a tematikus tervekre vonatkozo reflexiokat a csoportnapld
tartalmazza. A pedagodgiai munka terveiben és a megvaldsitdsban egyardnt kiemelten fontosnak tartjdk, hogy a gyermek
sajdt maga szerezzen tapasztalatokat, konkrét élethelyzeteket kihaszndlva, szervezve. A mindennapi tevékenységek sordn
ennek élményszer(i megvaldsitdsdra térekednek az dvodai élet minden teriiletén. A tervektdl indokolt esetben eltérnek.
Az évszakok vdltozdsaihoz igazodva, a csoport életkori sajdtossdgait figyelembe véve felsorolds jelleglien tervezik meg a
tanulds tartalmdt, a tevékenységeket, a hozzdjuk tartozo fejlesztendd képességeket, készségeket. Az éves tervre alapozva
évszakonként, az aktualitdsnak megfeleléen, komplex modon, heti bontdsban készitik el tematikus terveinket.
(csoportnaplok, dokumentumelemzés, interjuk)

teljesiil
1.5.3.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnapldkban, valamint a gyermeki
produktumokban.

A csoportnaplokban, a gyermekek egyéni fejlédését kévetd dokumentumban, a gyermeki munkdkban, az dvodai
csoportszobdk dekordcioban a teljes pedagdgiai folyamat nyomon kévethetd. A bejdrds is megerdsitette a dokumentum
elemzés tapasztalatait. (ped. interju, intézményi dokumentumok, intézmény bejdrdsa)

teljesiil
1.6. Hogyan mikodik az ellendérzés az intézményben?
1.6.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést végeznek.



A belsé ellenbrzések rendje az intézményi dokumentumokban konkrétan meghatdrozott. A munkaterv tartalmazza az
Ellenérzési tervet, amely jeléli az ellenérzés teriiletét, a pontos idépontjdt, modszerét, személyét, eszkozét. Az
intézményben a belsé ellenérzés jol miikédik. A vezetd ellenérzési terv alapjdn Idtogatdst végez a csoportokban. A
Idtogatds utdn személyes megbeszélésen a pedagdgus reflektdl a megtartott foglalkozdsra, a vezetd széban és irdsban is
értékel . Az ellenbrzést a csoportnapléban régzitik. Az intézményben kialakitottdk a belsé 6nértékelés feltételeit is,
folyamatosan kijelélik az ellenérzésbe keriiléket. A terv megvaldsuldsat figyelemmel kisérik. (SZMSZ, munkatervek-
ellenérzési tervek)

teljesiil
1.6.2.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel ellenériz.

Az ellenérzés része az éves munkatervnek, amely kiilénbézé ellendrzési teriiletekre lebontva térténik. Az ellenGrzések
célja minden esetben a hatékony, naprakész és preciz dokumentumvezetés, az esetleges mddszertani hibdk észrevétele és
korrigdldsdra térténd segitségnyujtds. Az intézmény belsé ellenbrzése szabdlyozott az SZMSZ-ben. Az ellenérzések célja,
és eszkozei, az ellendrzétt személye a kollektiva szamdra ismert. A gondos humdnerdforrds gazddlkoddsnak, a magasan
képzett pedagdgusoknak és a hatékony ellendrzésnek készénhetéen a pedagogusok kiemelkedden jo minéségli munkdt
végeznek, mellyel a fenntarto és a sziil6k is maximdlisan elégedettek. (dokumentumelemzés, interjuk)

teljesiil
1.6.3.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez
sziikséges mutatdkat.

A Pedagdgiai programban megfogalmazottak a nevelémunka tartalmdval kapcsolatos elvdrdsok, valamint édvodds kor
végére vdrhatd eredmények. Evente Gsszesitett, szdmadatokkal, diagramokkal aldtdmasztott és szévegesen értékelt
dokumentdciot készitenek az eredményességét illetéen. A mérések eredményeit beépitik a tervezés folyamatdba. Elemzik
az eredményeket, és meghatdrozzdk a fejlesztési irdnyokat, célokat. Az intézmény pedagdgusai informdcidval
rendelkeznek a gyermekek képességeinek dllapotdrdl, neveltségi szintjiikrél, ezen informdciokhoz megfigyeléseik és
diagnosztikai méréeszkozeik segitségével jutnak hozzd. Fejleszt6pedagdgus, logopédus is méri a gyermekeket.
(pedagdgus és vezetdi interju, munkatervek, beszamoldk)

teljesiil
1.6.4.
Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok dnértékelése soran is.

Az alkalmazottak az eredményes munkdjukrdl széban, irdsban kapnak visszajelzést, erre épitve fejlesztéseket terveznek. A
pedagdgus az énértékelés eredményeinek megfelelGen énfejlesztési tervet dolgoz ki személyes fejlédése érdekében.
(interjuk, beszamoldk, munkatervek)

teljesiil
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi dnértékelési rendszer
jelenti.



Az értékelés egységes, el6re meghatdrozott, objektiv szempontok alapjdn, az intézményben elvdrt egységes alapelvek és
elvdrdsok szerint, minden esetben megerdsitd, fejleszté céllal térténik. A munkatervben megjelélt feladatok értékelése
szobeli és irdsbeli viszajelzéssel személyre szabottan is és értekezleteken kézpontilag is megvaldsul. A kiemelt pedagdgiai
feladatok megvaldsuldsa az intézményi énértékelési rendszer szempontjai mentén az év végi beszamoldkban olvashato. A
beszdmoldban teriiletenként és csoportonként értékelik a nevelémunkdt. (naplok, interjuk)

teljesiil
1.7.2.

Az intézményi Onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a
nevelGtestilet valamennyi tagja részt vesz.

Az bnértékelési szabdlyzatban részletezik a miikédést. Az intézmény dnértékelését a tanfeliigyeleti ellenérzést
megeléz6en készitették el. Az intézményi 6nértékelési rendszer miik6dését az intézmény vezetdje irdnyitja, az 6nértékelési
folyamatban a belsé értékelési csoport kozrem(ikédésével a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz. Az eredményeket
elemzik, majd arra intézkedési tervet készitenek. (interjuk)

teljesiil
1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban?
1.8.1.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo
megfigyelési/mérési rendszer m(kodik.

Intézményben egységes fejlédési napldt vezetnek a gyerekekrél, amelyhez széveges értékelést is irnak. A gyermekek
mérését megfigyeléssel és sajat maguk fejlesztette méréeszkézzel, ill. a nagycsoportosok fejlettségi szintjét DIFER
modszerrel végzik a gyermekek képességeinek megismerését, az eredményeket szamszerdisitik is. Ez a dokumentum valds
és redlis képet ad minden gyermek er6sséqgérél, fejlesztendd teriiletérél. Minden gyermeknek egyéni fejlesztési tervet
készitenek. A mérések adataival tudjdk tervezni a kévetkezé tanévet. A dokumentdciot folyamatosan feliilvizsgdljdk,
sziikség szerint tovabbfejlesztik. Amennyiben sziikséges egyéni megsegitést beszélnek meg a fejleszté pedagdgus,
logopédus segitségével. A sziil6ket évente két alkalommal szoban és irdsban tdjékoztatjdk gyermekiik fejlédésérél.

teljesiil
1.8.2.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek és kbvetelmények (értékelési
rendszer) alapjan torténik.

A pedagdgiai programban meghatdrozott nevel6i munka pedagdgiai elvei, céljai konkrétak. J6l beazonosithatéak a
feladatok. A célok és feladatok egységes egészet alkotnak. Az intézmény lehetGségeinek megfelelnek. Az ellenérzés,
értékelés rendszerét szintén tartalmazza a Program. Ennek megfeleléen végzik a pedagdgusok a gyermekek értékelését,
melynek alapjait a ,,Gyermekek egyéni fejlédésének nyomonkévetése dokumentumban” régzitették. A dokumentum
tartalmazza a fejlédés vdarhato eredményét évoddskor végére, mely iranymutato szamukra. A Pedagdgiai programban
megfogalmazott elvek és mddszerek alapjdn végzik a gyermekek értékelését. F6 szempontjuk az elfogadd, tdmogatd,
gyermeki értékekre hangsulyt fekteté modszerek alkalmazdsa. Az értékelési rendszer megfigyelésen és mérésen alapuld
modszereket is tartalmaz. (interjuk, dokumentum elemzés)

teljesiil

1.8.3.



Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak, elemzik, és az egyes
évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A gyermekek értékelésének a mddja egységes szempontok alapjdn keriilt kidolgozdsra. A k6z6s alapelvek alapjdn az
értékelési rendszer eredményei elemzésre keriilnek, melyek segitik tovabbiakban a gyermekek személyiségének tovabbi
fejlesztését illetve a tehetséges gyermekek képességeinek megfeleld fejlesztési lehet6ségét. A gyermekek tevékenysége
sordn szerzett megfigyeléseik alapjdn, pontozdsos mddszerrel régzitik a tapasztalatokat a gyermekek fejlédési
napldjdban, az eredményeket elemzik, és fejlesztési tervet készitenekminden gyermeknek. Gyermekrajzok, feladatlapok,
szakeértbi vélemények egészitik ki a gyermekekrdél alkotott képet, amelyek alapjdan vdlasztjak meg mddszereiket,
fogalmaznak meg fejlesztési feladatokat a pedagdgusok. Napi szinten egyiittmiikédnek a logopédussal, fejleszté
pedagdgussal. (mérési dokumentumok, interjuk)

teljesiil
1.8.4.

Az dvodapedagdgusok a gyermekek eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
szlleinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel§ formaban a gyermeknek.

A gyermekek fejlédésének tapasztalatairdl évente két alkalommal fogadod dra keretében tdjékoztatdst adnak a sziil6knek
az ovodapedagogusok. Sziikség szerint a napi taldlkozdsok alkalmdval is lehet8séget biztositanak konzultdciora. A
gyermekek napi szinten életkoruknak és fejlettségi szintjliknek megfelelGen kapnak visszajelzést eredményeikrdl.
(interjuk, helyszini dokumentumelemzés)

teljesiil

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés,
pedagogusértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran megtorténik az ellenérzések soran
feltart informdaciodk felhasznalasa.

Az intézmény tudatosan térekszik az ellenGrzések sordn szerzett informdcidk felhaszndldsdra. Az ellenérzés
tapasztalatairdl a visszajelzések szoban és irdsban térténnek, konkrétak, egyértelmiiek. A dokumentumok mddositdsa és
készitése sordn az ellenérzések értékelések eredményeibél kbvetkeztetéseket vonnak le, célokat, feladatokat hatdroznak
meg. Az el6z6 évi értékelésre épitve fejleszté célu elemek, nevelési és oktatdsi feladatok jelennek meg a munkatervekben.
A kiilsé értékelések eredményei alapjdan fejlesztési tervek késziiltek. (vezetdi interju, beszdmolok, éves munkatervek)

teljesiil
1.9.2.

Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokdsos formaban rogzitett megfigyelési, mérési eredmények
elemzése, a tanulsdgok levonadsa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetGen az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekciét végez.

Az intézményi 6nértékelés megtortént. Az 6nértékelés részletesen tartalmazza a feltdart erGsségeket és a fejleszthetd
teriileteket. Az interjuk alapjdn a megfigyelési és mérési eredményeket elemzik. A tanulsdgokat levonjdk és ezek alapjdn
hatdrozzak meg a tovdbbi fejlesztendd teriileteket, feladatokat. (6nértékelés dokumentumai, interjuk)

teljesiil

1.9.3.



Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrdl szold informdacidk alapjan fellilvizsgalja a stratégiai és operativ
terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasara.

A stratégiai dokumentumok elkészitése sordn szem elétt tartjdk a mérési, értékelési eredményeket. A nevelési és tanuldsi
folyamatok értékelése a csoportnaplokban megtérténik, annak eredményessége évodai szinten a beszamoldkban is
nevelési teriiletenként és csoportonként dokumentdlt. A szakszolgdlati feladatokat az egyiittm(iik6dési megdllapoddsnak
megfeleléen a XVII. keriileti Pedagdgiai Szakszolgdlat Idtja el. A tehetség igéretes gyermekek fejlesztésével kapcsolatos
feladatokat az évodapedagdgusok tehetségmiihelyek szervezésével (Szamkuckd, Kértemuzsika, Teszvesz) és a nevelési
idén kiviil szervezett foglalkozdsokon (pl: karate, néptdnc, angol, sakk, uszds, foci, ...) kiilsés szakemberek végzik. A
stratégiai és operativ dokumentumokban az ezzel kapcsolatos feladatok megjelennek.

teljesiil
1.9.4.

A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segit6 belsé (otletek, egyéni erdsségek) és kiilsé
er6forrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tdmogatdsok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata
az intézménynek.

Az intézmény befogadd az innovativ mdédszerek alkalmazdsdra, adaptdldsdra, de maguk is kezdeményeznek, gylijtenek,
megosztanak ujszert(i 6tleteket, jo gyakorlatokat. Sajdt jogyakorlatot is kidolgoztak a tehetségfejlesztés teriiletén, melyet
publikdlni és mds dvoddknak dtadni késziilnek. A tovabbképzések tapasztalatait dtadjak egymdsnak. Jellemzéjiik a
nyitottsdg, a fogékonysdg az ujra. Az intézményvezetd koordindldsdaval folyamatos a pdlydzatok figyelése, amelyeken
gyakran nyernek. (dokumentumelemzés, interjtk)

teljesiil

1. Pedagodgiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsuldsa.

megfelel6

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelked6

A stratégiai tervek megvaldsuldsanak eldsegitése a nevelési évekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
kiemelked6

Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.

megfelel6

A pedagdgiai folyamatok kévethet6k az 6vodapedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedé

Az intézményi célok elérését tdmogatd ellendrzési rendszer miikodtetése.

kiemelkedé

Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabdlynak megfelel6 mikodtetése.

megfeleld



A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenbrzési és értékelési rendszer
mikodtetése.

kiemelkedd6

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek:

A beszamoldkban hangsulyosabban jelenjenek meg a mérési eredmények elemzései, adatai és a munkatervekben az
eredményekre épiil6 részletes tervezés. Elektronikus, digitdlis dokumentumok, napld bevezetésével kapcsolatos lépések
tervezése.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézményi pedagdgiai folyamatok a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények
elérését a sziil6k, gyermekek, és munkatarsak elégedettségét és a fenntartéi elvarasok teljesiilését szolgaljak. A tervek
redlisak, megvaldsithatdk. Az eredményeknek megfelel6 és sziikséges korrekciokat elvégzik. Hatdsossagat, fejleszté
jellegét folyamatosan vizsgaljak. Egységes mérési rendszer alkalmazasa minden csoportban. A sziil6k elégedettek az
intézményben folyd pedagdgiai folyamatokkal. Az intézményvezet6 és a vele dolgozd dvodapedagdgusok példaértékd
madon elkotelezettek a program céljainak eléréséhez sziikséges feladatok szakmai megvaldsitdsdban. Elkotelezett
egymast segit6, nyitott befogadd nevelbtestiilet.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kévethetbk az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).

Az dvoda nagy hangsulyt fektet a személyiség és kézésségfejlesztésre. A pedagdgiai programban meghatdrozott
személyiségfejlesztési feladatok és eredmények a csoportnaplékban, a nevelési tervekben, régzitésre keriilnek. A
beszamoldk részletesen tartalmazzdk az elért eredményeket. A fejlédési naplokban megjelennek a gyermekek egyéni
fejlesztésének eredményei. (interjuk, beszamolok)

teljesiil
2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az 6vodat.

Az dvoddban szakmai elhivatottsdg jellemzi a pedagdgusokat. Tdmogato szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az dvoddt,
mely az intézményben dolgozd pedagdgusok egylittmiikédésén alapszik, nyitottak a vdltozdsokra, keresik az uj
modszereket, innovativak. Vdltozatos modszerekkel tamogatjdk az egyéni bandsmod alkalmazdsat, egyéni képességek
fejlesztését, nagy hangsulyt fektetnek a kérnyezettudatos nevelésre, a kiilénb6z6 élethelyzetben térténd
tapasztalatszerzésre. Jatékba integrdlt, komplex tevékenységekkel térténik a tanulds tdmogatdsa. A komplex személyiség
fejlesztésnek kiemelt szerepe van. Logopédus és fejleszté pedagdgus segiti a munkdt. Emellett tanuldst tamogato
kérnyezetet biztositanak. Kihaszndljdk a kérnyezetiikben lévé természeti lehetGségeket, gondozzdk a kiskertet az dvoda
udvardn, gyakoroljdk a kerékpdros kézlekedést, gazdag k6z6sségi programokat szerveznek gyermekeknek és csalddoknak
egyarant. (interjuk)

teljesiil



2.13.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkézoket, technikakat alkalmaznak
az 6vodapedagogusok az intézményben.

A gyermekek értékelése rendszeres, jol meghatdrozott szempontok alapjdn térténik. A gyermekek személyes és szocidlis
képességeinek felmérése folyamatos megfigyeléssel, megbeszéléssel térténik. A gyermekek fejlédésérél egyéni fejlédési
lapot vezetnek testi, szocidlis, értelmi érettség, képességek fejlettsége terén. Az dvodapedagdgusok igyekeznek minden
gyermek szocidlis képességeit felmérni, erre alkalmat adnak a csaladdal k6z6s rendezvények, csaladldtogatdsok.
Rendszeresen, a jaték tevékenységen keresztiil megfigyelik, feladatlapokkal és sajat méréeszkézékkel is mérik a
gyermekek egyéni fejlettségét a kiilénbozo teriileteken, a mérések eredményét félévente régzitik a gyermek egyéni
fejlédését nyomon kévetd dokumentumban. A szakértéi vélemények tartalmdnak megismerése mellett, a szakemberekkel
valo konzultdciot is modszerként haszndljdk. (dokumentumelemzés, interjuk)

teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekekre)?

2.2.1.

Az dvodapedagdgusok mddszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére, és
ez irdnyu modszertani tudasukat megosztjak egymadssal.

A pedagdgusok kiemelt feladatként kezelik a gyermekek képességeinek fejlesztését és a felzdrkdztatdst. A fejlédést
nyomon kévet6 dokumentdcioban régzitett eredmények alapjdn minden gyermek esetében fejlesztési teriileteket
hatdroznak meg, amelyet szem elétt tartva végzik pedagdgiai munkdjukat. Van fejlesztépedagdgus 6voné az évoddban,
aki az egyéni fejlesztésekért és a felmérések lebonyolitdsdért felel. Az intézményben kiilsé szakemberek is segitik a
fejleszté munkdt, veliik rendszeresen kommunikdlnak, egylittmiikédnek. Az dvodapedagdgusok térekszenek modszertani
kultardjuk frissitésére, megujitdsdra. Az dvodapedagdgusok mddszertani tuddsukat megosztjagk egqymdssal, heti
megbeszéléseken, nevelés nélkiili napokon és a napi kommunikdcio sordn, a tovdbbképzéseken hallottakat belsé
tovabbképzések, értekezletek keretében megbeszélik. (pedagdgus interju, csoportnaplok)

teljesiil
2.2.2.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szlikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.

A gyermekek mérési, megfigyelési eredményeit fejlédési naplojukban régzitik. Az egyéni fejlesztés megtervezésekor
ezeket az adatokat felhaszndljdk, a sziil6ket rendszeresen tdjékoztatjdk. Az egyéni fejlédés és egyéni fejlesztés
dokumentumaiban régzitett eredményeket gyermekenként, korosztdlyonként és csoport szinten is dsszesitik. Az
eredmények meghatdrozzdk a kévetkezd tervidGszak feladatrendszerét. (dokumentumelemzés-mérési eredmények,
interju)

teljesiil
2.2.3.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (6vodai és
ovodan kivuli tevékenységek).

Az intézmény dokumentumaiban, munkatervekben megtaldlhatd a fejlesztés megvaldsuldsa. A mindennapi pedagdgiai
munkdban maximdlisan megvaldsulnak a kitlizétt fejlesztési célok. A csoportnaplokban heti szinten reflektdlnak,
félévente értékelik a nevelési tervet. A fejlesztési tartalmak és az dvoddn kiviili tevékenységek tervezése a
csoportnaplokban, a munkatervekben, a reflexiokkal kiegészitve megtérténik. A fejlédési naplokban régzitenek adatokat,



a visszacsatolds kévethetd. Az dvodai és dvodadn kiviili tevékenységekrdl is beszamolnak, az intézményi
dokumentumokban, illetve a honlapon. A kiil6nleges bandsmaddot igényl6 gyerekeknél (BTMN, SNI) tudatos tervezés,
fejlesztés térténik, a fejlesztések megvaldsuldsa nyomon kévethetd. (munkaterv, beszamold, interju)

teljesiil
2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?
2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az évodapedagdgusok megfelel informacidkkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6é munkajukban.

Az évoddban minimdlis lIétszamban fordulnak el6 szocidlis hatrannyal kiizdé gyermekek. Az integrdcio fontos eleme az
intézményi miikédésnek. Csalddldtogatdsok, fogadd ordk, napi beszélgetések sordn is hasznos informdcidkhoz jutnak. A
pedagdgusok szoros kapcsolatot tartanak a logopédussal, fejleszté pedagdgusokkal, pszicholégussal. A kiemelt figyelmet
igénylé gyermekek differencidlt neveléséhez megfeleld informdcio és szakmai tudds birtokdban vannak a pedagdgusok.
Az évoddban dolgozé minden pedagdgusnak tobb szakképzettsége van, tobben mesterpedagdogusok, magas szakmai
hozzdértés jellemzi a nevelGtestiiletet.(interjuk, helyszini dokumentumelemzés)

teljesiil
2.3.2.
Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden gyermek szocidlis helyzetérdl.

Az intézményvezetd, az dvodapedagdgusok, folyamatosan figyelemmel kisérik a csalddok szocidlis helyzetének
alakuldsat. Ovoddba lépéskor anamnézislapot téltenek ki a sziilék, megfigyeléseket, mérési eredményeket rogzitenek a
gyermeki fejlédési naplokban, kapcsolatot tartanak szocidlis, egészséqgligyi szakemberekkel. Tébb kdz6sségi programba is
bevonjdk a csalddokat az egylittm(ikédés és informdciddramlds érdekében. Nagyvdrosi dvoda és mégis csalddias a
kézdsség. Bensdséges napi kapcsolat kiépitésével és életvezetési tandcsokkal is segitik, tdmogatjdk a sziilbket a
pedagdgusok.(fejlédési naplé, interjuk)

teljesiil
2.3.3.

Az intézmény tamogatdrendszert m(ikodtet: Felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast szervez. Integracios
nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki
vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd halézattal.

A pedagdgiai programban megfogalmazdsra keriiltek a szocidlis hatrdnyok enyhitésére vonatkozo célok és feladatok.
Szlikség esetén felzarkoztatd tevékenységet, az adott gyermekek igényeihez, sziikségleteihez igazitva végeznek, szakmai
tdmogato hdlézattal egyiittmiikédnek. Szocidlisan hdtrdnyos helyzetii gyermek jelenleg nem jdr az intézménybe. Sziikség
esetén fejlesztési terv alapjdan biztositidk az egyéni foglalkozdsokat az arra rdszoruld gyermekeknek. A pedagdgusok
munkdjat a differencidldsban, felzarkoztatdsban fejleszté pedagdgus segiti. A védénével és a gyermekjoléti szolgdlattal is
hatékony kapcsolatuk van.

teljesiil
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanuldst, hogyan tanitjak a tanuldast?
24.1.

Az 6nallg, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.



A gyermekek életkori sajatossdgainak és egyéni igényeinek figyelembe vételével térténik a tanuldsi tartalmak tervezése.
A pedagdgiai programmal 6sszhangban, konkrét élethelyzetek kihaszndldsdval és teremtésével, jatékos tevékenységekre,
a verselés - mesélés és a beszélget6kordk keretein beliil szervezett tevékenységek mddszereinek kivdlasztdsa, kidolgozdsa,
alkalmazdsa térténik. A csoportnaploban a tevékenységek tartalma az 6ndllé ismeretszerzésre éplil, rendszeresen
biztositanak tapasztalatszerzési lehetéségeket is kbzvetlen és tagabb kornyezetiikben.Tervez6munkdjukban teret adnak
azoknak a gyermeki cselekvéseknek, amelyek a sokoldalu tapasztalatszerzést teszik lehetévé. (helyszini
dokumentumelemzés, interjuk)

teljesiil
2.4.2.

A nevelhetGségi, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek megkiilonboztetett figyelmet
kapnak.

Az intézmény dokumentumaiban és a pedagdgiai gyakorlatban is megtaldlhaté a BTM-es és SNI-s gyermekekre
vonatkozd megkiilonbéztetett figyelem. Jelenleg SNI-s gyermek nincs, a tanuldsi nehézséggel kiizdé gyermekek
megkiilénboztetett figyelmet kapnak, egylittmUik6dve a szakemberekkel, jatékba integradlt nevelésben-fejlesztésben
részesiilnek, amelyet az dvodapedagdgusok a gyermekek egyéni dokumentumaiban régzitenek. Sziikség esetén mozgds,
jaték, csalddterdpia mddszereit is alkalmazzdk. (pedagdgus interju, egyéni fejlédési napld, PP)

teljesiil
2.4.3.

Az 6vodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerl Utmutatast és
megfelelS eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas modszertanat.

Az évodapedagdgusok a gyermekek kivancsisdgdra és érdeklédésére épitve, jatékba dgyazottan, kézvetlen gyermeki
tevékenységek segitségével valdsitiagk meg az ismeretszerzés folyamatdt, az értelmi képességek fejlesztését. A
természetes kérnyezet kihaszndldsdra, megismerési, tanuldsi folyamatok természetes k6zegben valé megvaldsitdsdra
térekszenek. A csoportnaplokban a nevelési és tevékenységi tervekben ez nyomon kévethets. Az dvoda eszkézelldtottsdga
nagyon jo, fenntartdi tdmogatdssal és pdlydzatokhoz kétédben sikeriiltek a beszerzések. A fejleszt6 eszk6z6k alkalmazdsa
napi gyakorlat. (intézmény bejdrds, interjuk)

teljesiil
2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?
2.5.1.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban elGirtak szerint a
munkatervben szerepel, a beszamoldokbdl kbvethet6.

Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés, a k6z6sségfejlesztd tevékenységek az intézményiik
hagyomdnyaival és a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban dlinak. Az intézmény Z6ld

évoda, Kincses Kultiurévoda cimmel rendelkezik, ill. Tehetségpont. Eves munkaterv szerint végzik feladataikat, amelyben
konkrétan megfogalmazzdk a kérnyezettudatos neveléssel kapcsolatos tevékenységeket. Az év végi beszamoldkban ennek
megvaldsuldsdt értékelik. Az egészséges életmddra nevelés gyakorlata a munkatervekben és beszdmoldkban olvashato.
A Keriileti Onkormdnyzat kérnyezetvédelmi pdlydzatdn is nyertek, pdrakaput telepitettek az udvarra, tanésvényt,
fliszerkertet, kbzlekedési pdlydt és mezitldbas dsvényt alakitottak ki az dvoda udvardn.

teljesiil

2.5.2.



Az évoddn kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmdval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kototten
alkalmazzak a téma elemeit.

Az intézményben nagyon sok ovoddn kiviili tevékenységet szerveznek, kihaszndljak a kérnyezetiik kindlta gazdag
lehetb6ségeket. Gyakriak a kirdnduldsok, szabad téri programok. A kirdnduldsok, szervezett megfigyelések alkalmdval
nagy hangsulyt fektetnek a természetévé magatartds elsajdtitdsdra. (pl. természetvédelmi programok, tapasztalatszerzé
sétak, mikrocsoportos foglalkozdsok, természetvédelem, virdgokat, paldntdt liltetnek, gondozzdk a virdgos kertet,
szelektiv hulladékgydijtés). A kérnyezetben tett kirdnduldsokra, a szabad levegdn vald jatékos tevékenységekre, a
hagyomdnyok felelevenitésére koncentrdl az intézmény, a rendezvények kapcsdn tudjdk a gyerekek a gyakorlatban
alkalmazni tuddsukat, 6ndllésdgukat.

teljesiil
2.5.3.

Az intézményben a gyermekeknek lehet&ségiik van arra, hogy nemcsak foglalkozdsokon, hanem egyéb évodai
foglalkozason kiviili keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthatd fejl6dés kérdéseivel.

Szamos lehetGséget biztositanak dvoddn kiviili foglalkozdsokon is a fenntarthato fejl6dés témakérben. A természeti
kérnyezetben tett sétdk és kirdnduldsok sordn erdsitik a pedagdgusok azokat a magatartdsformdkat, amelyek az ember
és a kérnyezé vilag (dllatok, névények) kbz6tti pozitiv viszony kialakuldsat tamogatjdak. Kiranduldsok, sétdk sordn
megismertetik a gyerekekkel a lakdhelyiik szépségeit, felhividk a gyerekek figyelmét a kérnyezetiik épségének,
tisztasagdnak megdévdsdra. Az voda udvara is lehetdséget biztosit a kérnyezettudatossdg elsajatitdsdra (konyhakert).

teljesiil
2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiik6dését?
2.6.1.

Az évodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan valdsitjdk meg a rajuk
bizott 6vodai csoportok, kbzosségek fejlesztését.

A pedagdgusok elsésorban pozitiv példdval - szeretetteljes Iégkérrel, feltétel nélkiili elfogaddssal és empdtidval - alakitjak
azokat a magatartdsformdkat, amelyek egy jol miikéd6 gyermekkézosség kialakitdsahoz sziikségesek. JOl Gsszeszokott,
régota egylittm(ik6dé pedagdgus k6z6sség alakult ki. A kbzdsségfejlesztés kiemelt teriilet. A csoport k6z6sségi normdinak
elsajatitdsat tadmogatja a mindenkori szokds- és szabdlyrendszer kialakitdsa. Az intézményvezetd, az dvodapedagdgusok
meghatdrozé modon vesznek részt a programok, tevékenységek szervezésében, a csoportnaplok, munkatervek
tartalmazzdk az erre irdnyulé eseményeket. A pedagdgusok fontosnak tartjdk a kézésség fejlesztését, ehhez megfelel
elméleti tuddssal rendelkeznek, melyet a gyakorlatban eredményesen alkalmaznak.

teljesiil
2.6.2.

A beszamolékbdl kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonds tekintettel az intézményi
hagyomanyok dpoldsara, a tdmogatd szervezeti kulturara.

Az intézményi hagyomdnyok dpoldsdban a sziil6k és pedagogusok teljes 6sszhangban, kzisen vesznek részt. A
Pedagdgiai Programban egyik fontos feladatként jelenik meg a kézésségfejlesztés. Nagy figyelmet forditanak az évodai
linnepek megtartdsdra, a k6zésséget formdlé dvodai hagyomdnyok dpoldsdra, melyek egyéni, csoport és dvodai szinten
is hozzdjdrulnak a szervezeti kultura fejlédéséhez, a gyermeki, a sziiléi és az alkalmazotti kbzdsség egyiittmiikodéséhez. A
munkatervekben megjelenik a tervezett feladatok litemezése, a megvaldsulds a beszdmoldkban fogalmazddik meg.
(interjuk, dokumentumelemzés)

teljesiil



2.6.3.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az dvodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segiték, valamint a gyermekek
kozotti folyamatos informacidcserét és egylittmikodést.

Az intézményvezetd a folyamatos informdciddramldst biztositja dvoddn beliil. Minden héten megbeszéléseket tartanak.
Az intézményt nyitott, 8szinte, konstruktiv kommunikdcio jellemzi, mely irdsos , elektronikus és szébeli csatorndkon
keresztiil valosul meg. A dokumentumok tartalmazzdk az informdciddramlds részletes folyamatdt (ki, hogyan, kit
tdjékoztat). Az intézmény tdmogatja a pedagdgusok, a pedagdgiai munkdt segiték, és a gyermekek, és a sziilék k6z6tti
egylittmiikddést, informdcidcserét: irdsos és szobeli mddjat egyardnt alkalmazzdk, igy pl: e-mail, telefon, tdjékoztatd,
sziilGi ért. (szlilGi és pedagdgus interju, PP.)

teljesiil

2.7. Az intézmény koz6sségépit6 tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zott valésulnak meg?
2.7.1.

Az intézmény kdzosségi programokat szervez.

Az intézmény adottsdgainak és a Pedagdgiai Programban kitlizétt céloknak megfelelGen kiilénb6z6 kézdsségi
programokat, kirdnduldsok szervez, amelybe a csalddokat is bevonja. Ezek tervezése az éves munkatervekben
megjelenik. A k6z6sség értékként tekint a k6zGsséq erdsitésére, fejlesztésére. A kapcsolatok mélyitése érdekében,
hagyomdnyok dpoldsdra, uj hagyomdnyok teremtésére nyitott az intézmény. (interjuk)

teljesiil
2.7.2.
A sziil6k a megfelel6 kereteken belil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Az évoda egyik kiemelt jellemzdje a csalddkézpontusdg. Az 6voda és a csaldd partnerkapcsolata igen fontos a gyermekek
nevelése szempontjabol. A kéz6sségfejlesztésbe intenziven bevonjdk a sziil6ket, akik nagy lelkesedéssel vesznek részt a
rendezvényeken. Nyilt napokat tartanak, munka délutdnokat, nyilt innepeket szerveznek. A sziil6k véleményét évente
kérdbives mérbeszkoz segitségével felmérik, nyitottak a kezdeményezésekre, uj Gtletekre, igényekre. (interjuk)

teljesiil
2.7.3.

Bevonjak a gyermekeket, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanuldsi kulturat fejlesztd
intézkedések meghozataldba.

Az dvoda szervezeti, nevelési kulturdjdnak fejlesztésében a magasan képzett alkalmazotti k6z6sség meghatdrozo, a sziil6k
tdmogatd magatartdsa kimagaslo. A sziil6k szivesen vesznek részt az intézmény dltal szervezett programokon. A sziil6k
az intézmény valamennyi dokumentumdt ismerik és elfogadtdk. Az intézmény biztositja a sziil6k szdmdra jogszabdlyokbdl
adddd jogaik érvényesitését, redlis igényeiket figyelembe veszik a tervezésnél. Sziiléi értekezletek alkalmdval
tajékoztatjdk, ill. bevonjdk a sziilGket és az intézmény alkalmazottait a szervezeti, nevelési és tanuldsi kulturat fejleszté
intézkedések meghozataldba. Az intézmény dolgozdi szamdra biztositott a javaslattételi és véleményezési jog. (SZMSZ,
interjuk)

teljesiil
2.7.4.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a szil6k elégedettek.



A sziil6k jo szivvel ajanljidk az dvoddt, mert gyerekszeretd, nyugodt, harmonikus, hagyomdnydrzé, csalddkézpontu. A
sziil6k nagyon elégedettek az dvodaban folyo oktato-nevel6 munkdval, a pedagdgusok személyiségével, a vezetés
elhivatottsdgdval. A k6z6s programokon szivesen vesznek részt, 6rommel késziilnek rd. Az intézményben a gyermekek
sziileivel vald kapcsolattartds formdi megfelelGek, hatékonyan biztositiak a sziil6k szamdra, hogy hozzdjussanak az
intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informdciokhoz. (Dokumentumelemzés, interjtik)

teljesiil

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai programban meghatdrozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési feladatok megvaldsuldsa.
kiemelked6

A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kévethet6ségének megvaldsuldsa.
kiemelked6

A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.

megfeleld

A pedagdgiai programmal 6sszhangban Iév6 6nallé tanuldstamogatasi gyakorlat megvaldsitasa.

kiemelked6

A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés tdmogatasa.
kiemelked6

A pedagdgiai programban megfogalmazott kbzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban lévé gyermekek kozotti
egyuttm(kodés tdmogatasa.

kiemelked6

A tébb szinten és eredményesen szervez6d6 kozosségépité programok megvaldsulasa.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek:

Ezen a terlleten nincs sziikség fejleszthetd tevékenység meghatdrozasara. Folytassak a megkezdett személyiség- és
kozosségfejleszt6 szinvonalas munkdjukat.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény kozosségfejlesztd tevékenysége az intézmény hagyomdnyaival és a gyerekek személyes kompetencidinak
fejlesztésével 6sszhangban torténik meg. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata az
intézmény oktatd-nevel6 munkajanak szinvonalat noveli. A sziilGk kiemelték a vezet6, az vodapedagdgusok magas
szintl szakmai munkajat, a gyermekik iranti figyelmet, szeretetet. Motivdlhato, kreativ és egymadst segit6 a
nevelGtestilet. A tanuldshoz kotott ismeretszerzések érdekében szamos dvodan kivili programot, tevékenységeket
szerveznek, kihasznaljak természeti kornyezetiik gazdag lehetGségeit, egyéb szakmai szervezetekkel is keresik az
egyuttmakodési formakat. A k6zosségi programokba a csaladokat is bevonjak. A folyamatos kommunikacio,
informacidaramlds biztositasa a napi gyakorlatban az érintett partnerekkel. Intézményen beliili tudasmegosztas.
Kérnyezettudatos, egészséges életmad alakitasa. Zold dvoda, a Kincses Kulturévoda,Tehetségpont cimmel rendelkeznek.



3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége.

A pedagdgiai program fontos eleme a tevékenységekben megvaldsuld tanulds eredményességének biztositdsa.
Nevelésiiket az élethelyzetekben térténd, jatékos tapasztalatszerzés jellemzi. Az intézményi megfigyelések, mérések is
visszatiikrézik a tanitds-tanulds eredményességét. A Pedagdgiai Programban megfogalmazdsra kerlilt az évodds kor
végére vdrhato fejl6dés eredménye. A gyermek belsé érése és a csalddi nevelés, valamint az évodai nevelési folyamat
eredményeként a gyermekek az dvoddskor végére elérik az iskolai élet megkezdéséhez sziikséges fejlettségi szintet. Az
eredményességet a fogado iskola és a sziil6k visszajelzései bizonyitjdk.(pedagdgiai program, egyéni fejlédési
dokumentdcio)

teljesiil
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabdl kulcsfontossagu
sikertényez6k azonositasa.

Az elsGdleges partnerek beazonositottak, a dokumentumokban (PP, SZMSZ, munkaterv) megfogalmazottak az
egylittmiikbdések tartalmi mutatdi és a feladatok, ezek mentén segitik az intézmény miikédését. Az iskola visszajelzései
fontos részét képezik a nevel6 munka fejlesztésében. Az intézményi 6nértékelés sordn is azonositdsra keriiltek a
sikertényezék. Sziiléi elégedettséget minden évben végeznek. A partnerekkel szoros egyiittm(ikédés jellemzb. Az SzMSz-
ben meghatdrozott kiilsé partnerekkel kapcsolatos gyakorlat hatékony. Az évoddval valo kapcsolattartds formdi
megfeleléek, hatékonyan biztositjdk a partnerek szamdra, hogy hozzdjussanak az évoddval kapcsolatos informdciohoz.

teljesiil
3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszdgos szint, megyei szint, telepilési szint
elismerések, 6 éves kor utan dvodaban maradd mutaték, elégedettségmérés eredményei (szilG, évodapedagdgus,
pedagogiai munkat segiték), neveltségi mutatdk.

Az intézményben folyd nevelS-oktatd munka eredményességét jelz6 mutatdkat, a gyermeki teljesitményeket
folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentdljak. T6bb rajzpdlydzaton, ovifociban eredményeket érnek el, melyet
nyilvan tartanak. Nyomonkévetik az dvodadbdl iskoldba dtkeriilé gyermekeket (pedagdgus interju), a sziilGi
elégedettségmérés folyamatos és tervszerti (intézkedési terv), a beiskoldzds adatai, a mérési eredmények a
fejlettségmeérés tekintetében a beszamolokban tetten érhetéek.

teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakuldsa az elvartaknak megfelel6.

Az intézmény megfelelének tartja eredményeit. Ezek az eredmények nagyban hozzdjdrulnak az intézmény kiemelt
nevelési céljainak eléréséhez, a munkatervben megfogalmazott kiemelt feladatok sikeres végrehajtdsdhoz. Erték orientdlt



nevelésiik kbzponti eleme az egészséges és krnyezettudatos magatartds formdldsa a mindennapi nevelé6munka sordn,
valamint az Z6ld Ovoda programnak valé megfelelés és a hagyomdnydpolds. Tébbszérés az dvoddba a tuljelentkezés, az
ovoda nagyon népszert(i a keriiletben. (vezetdi interju, nevelGtestiileti interju, dokumentumok)

teljesiil
3.2.2.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt eredmények dokumentalhatdak, és
dokumentaltak pl. a beszdmoldkban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti koz6sség nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmények értékelése és elemzése: az intézmény kialakitott gyakorlatéban megfigyelhetd, az egymdsra éplil6é
folyamatokba megjelenik. Példdul: az adott nevelési évre tervezett kiemelt nevelési feladatok tervezése, elemzése,
értékelése. Az alkalmazotti k6z6sség a munkakéri leirdsdnak megfelel6en hatékonyan végzi munkdjdt, hozzdjdarul a
nevelés/tanitds eredményességéhez. Az eredmények eléréséhez az évodapedagdgusokon kiviil a pedagdgiai munkat
segitbk is hozzdjdrulnak. A beszamoldkban kévethetéek az eredmények, melyekre a kévetkezd nevelési év céljai és
feladatai épiilnek. (Dokumentumelemzés tapasztalati,helyszini bejdrds tapasztalatai)

teljesiil
3.2.3.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

A fenntarto rendszeresen elismeri munkdjukat: év végén jutalmazdsi szempontsor alapjan-anyagi elismerést is kapnak. Az
intézmény "Zéld dvoda" cimmel, Kincses Kulturévoda cimmel, Tehetségpont. Az intézmény innovativ szemlélet(. Az
eredmények alapjdn, a fenntarto és a sziil6k elismerik, és fontosnak tartjdk az dvoddban dolgozok magas szinvonalu
szakmai munkdjdt. (dokumentumelemzés, vezetdi interju)

teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrél szolé informacidk bels6 nyilvanossagardl.

A dolgozok szamdra az eredmények elérhetéek, a beszamoldk elfogaddsra keriilnek, az 6nértékelési eredmények
nyilvdnosak. Az intézményben tébbszér térténik munkatdrsi megbeszélés, mely lehetéséget ad arra, hogy minden elért
eredményt ismertessenek, illetve informdlds lehetGségét is biztositja a kollégdk részére. A gyermekek fejlédésérdl
készitett mérések eredményeit az dvodapedagdgusok megosztjdk egymdssal. A sziilGket tdjékoztatjdk a gyermekek
fejlédésérdl, amelyet a sziilGi interju is aldtamaszt. (pedagogusi, sziilGi interju)

teljesiil
3.3.2.
Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa nevelGtestiileti feladat.

Az eredmények elemzésével meghatdrozdsra keriilnek az intézmény erésségei és fejlesztendd tertiletei. A nevelGtestiilet
tagjai az eredményeket elemzik és az eredményeket beépitik a kévetkezd év tervezési folyamatdba. A sziikséges szakmai
tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa kevésbé dokumentdlt. (dokumentumelemzés, interjuk, helyszini bejdrds
tapasztalatai)

teljesiil

3.3.3.



A bels6 és kiils6 mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.

A mérési eredmények az intézményi énértékeléshez fontos informdcidkkal szolgdinak. Az intézményi énértékelés
keretében felhaszndltak az aktudlis éves sziilGi, vezetdi és pedagdgus kérddéivek eredményeit, illetve a pedagdgus
Onértékelés tapasztalatait. Az énértékelési folyamatok eredményei megjelennek a munkatervekben és a beszamolokban.
Az interjuk sordn elmondtdk, hogy a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsdra igény szerint megbeszéléseket tartanak.
Az dnértékelés folyamata megvaldsul, az eredmények alapjan dnfejlesztési terv késziil.

teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi Gtjat?
3.4.1.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Az dvoda-iskola dtmenetet megsegitése érdekében szakmai kapcsolatot dpolnak a keriilet iskoldival. A tanitok mdjusban
elldtogatnak az dvoddba a leendé elsé osztdlyosokhoz. Az dvodapedagdgusok ora Idtogatdson vesznek részt az elsé
osztdlyosokndl, tdjékoztatdst kapnak a gyermekek fejlédésérél. A gyermekek iskolai életének alakuldsa jol kévetheté.
Dokumentdlt utdn kévetést jelenleg nem végeznek.

teljesiil

3.4.2.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Kialakult hagyomdnya van a gyermeki fejlédés nyomonkévetésének (latogatdsok, kzos programok, megbeszélések).
teljesiil

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatoldsanak
megvaldsulasa.

kiemelked6

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesiilése.

kiemelked6

A belsé és kiils6 mérési eredmények intézményi szint(i kdzos elemzése, a szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatolasa.
kiemelked6

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikodé a gyermekek tanulasi Utjanak kovetése.

megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek:

A mérési eredmények beépitése az onértékelés folyamataba. A gyermekek tanulasi Utjanak dokumentalt kbvetése, az
iskolak szdmdra elégedettségmérd kérdbiv készitése. A gyermekek tovabbi eredményeinek felhasznaldsa a pedagdgiai
munka fejlesztésére.

Kiemelkedd tevékenységek:



A kiemelt céljaik elérése érdekében kiemelkedd szakmai munkat végeznek, innovativ szemlélettel térekednek az
eredményességre. Egységes, atfogd mérési/értékelési rendszer alkalmazasa (DIFER), amelyet minden évodapedagdgus
alkalmazni tud a csoportjaban. Evente felmérik a partneri elégedettséget, kiemelkedSen kezelik a partneri
visszajelzéseket. Fontos szdmukra a gyermeki eredmények fejlédése. Ennek érdekében példamutatdéan egyitt dolgoznak.
Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti k6z6sség minden tagja hozzdjarul. Kiemelked6 a szakmai felkésziiltség a
nevelGtestiletben. Az intézményi eredmények nagyban hozzajarulnak az intézmény szinvonalas oktatd-neveld
munkajdhoz, a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott kiemelt feladatok sikeres végrehajtasahoz. Az
eredményességet az iskola és a szlil6k visszajelzései is bizonyitjak. Sikeresek rajzpalyazatokon, sport életben valé
részvételben, mely eredményeit nyilvantartjak, dokumentaljak.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittm(ikodés, kommunikacio
4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozésségek miikédnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittm(ikodése jellemz6 (munkakozosségek, egy szervezési
egységben nevel6 pedagdgusok kozossége, fejleszt6 csoportok).

Az évoda magas szinvonalu pedagdgiai munkdjdnak alapja a tervszeriien miik6d6 megujuldsra képes, innovativ
alkalmazotti k6z6ssége. Szakmai el6nyként jelenik meg a csalddiassdg és a stabil k6z6sség. Az intézményben jelenleg
Belsé Ertékelési Csoport miikédik. Minden pedagdgus minden nagyobb feladatban részt vesz. Kézés értékek és szakmai
hitvalldssal dolgoznak, a feladataikat megosztjak egymdssal, felelGst rendelve hozzd. Az intézményben hatékony
csapatmunka valdsul meg a szakmai munkakézdsség, ezen beliil a munkacsoportok kézétt.

teljesiil
4.1.2.

Az évodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mdkodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

A munka teamek aktivan egyiittm(ik6dnek a gyermekek érdekében. Szakmailag szervezddnek, és kiilén szakmai
munkacsoportok miikédnek a tehetségfejlesztés nyomdn. A BECS az 6nértékelési folyamatok sordn vdllal feladatokat.
Ezek megvaldsuldsdrdl év végén beszamold késziil a szakmai csoportban. A pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsa,
ellenérzése és értékelése a pedagdgusok bevondsdval miikédik. Az dvodapedagdgusok aktivan vesznek részt a
tovdbbképzéseken, amely segiti szakmai fejlédésiiket. (interju)

teljesiil
4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

A pedagdgusok az intézményvezetd utmutatdsdval az aktudlis feladatokat igyekszenek egyenlé terheléssel, k6z6s déntés
alapjan elosztani . (Munkatervek, Interjuk)

teljesiil
4.1.4.

Csoportok kozotti egytittmikodésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.



Az intézményben konkrét feladatokra szervez6dé munkacsoportok egyiittm(ikédése is jellemzé. Az éves munkatervekben
ez megtaldlhato. A pedagdgusok szoros egylittmiikbdéssel végzik az aktudlis feladatokat. A tervezési és szervezési
feladatokat megbeszélik, elosztjgk egymds k6z6tt. (interju)

teljesiil
4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen belili egytttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése személyes, tevékeny részvétellel, napi rendszeres informdcidcserével, heti rendszerességli
Oovodapedagdgusi megbeszélésekkel tamogatja az alkalmazottak kbzotti egylittmiikédést, szamit a munkdjukra. Az
intézményvezetd kimagaslo szakmai tapasztalattal rendelkezik, mégis folyamatosan képezi magadt, erre Gszténzi kollégdit
is, a szakmai fejlédés érdekében folyamatosan innovdl. Tamaszkodik a szakmailag felkésziilt, értékekkel rendelkezé
nevelGtestiilet munkdjdra céljai elérése érdekében. A sziilbi szervezettel vald egylittmiikddés szervezése az intézmény
vezetéjének feladata. A sziil6i szervezet miikddésének feltételeirél az intézményvezetd gondoskodik.

teljesiil
4.1.6.
A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

A pedagdgiai folyamatok ellenérzésébe, értékelésébe a BECS bevondsa is megtdorténik, ez a munkatervekben és
ellenérzési tervben dokumentdlva van. A munkakézdsség feladata: segiti a vezetdi ellendrzéseket, felméri és értékeli a
csoportokban folyé munkat, segiti az vodai nevelési program megvaldsuldsat. (Interjuk, munkaterv)

teljesiil
4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a pedagdgusok kezdeményezéen
egyuttmlkodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segit6 szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

Az intézményre jellemzd a szakmai fejlédést elGsegitd egyiitt gondolkodds, szoros egylittmiikddés. Kézds értékrendet
képviselnek. A pedagdgusok segitik egymdst a felmertiilé problémdk megolddsdban. A pedagdgiai munkdt segité
szakemberekkel - logopédussal, fejlesztépedagdgussal, pszicholdgussal-, gyermekvédelmi szolgdlattal, iskoldval
folyamatosan tartjdk a kapcsolatot. A kapcsolattartds eredményes. A szakmai, segité egylittmiikédés jol miikédik az
dévodapedagdgusok, a neveld-oktaté munkdt segitbk és a specidlis szakemberek kézétt. ( Vezetdi, sziildi, nevelGtestiileti
interjuk)

teljesiil

4.2. Hogyan térténik a belsé tudasmegosztdas az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai m(ihelymunka.

A tanfolyamokon, képzéseken megszerzett tuddst egymdsnak dtadjdk, pl. nevelés nélkiili munkanapokon, vagy
megbeszélések alkalmdval. Mindenki szeretne tébbet tudni, érdeklédnek. A belsé tuddsmegosztds jol miikodik, belsé
tovabbképzéseket, tuddsmegoszto forumokat, hospitdldsokat szerveznek. Az tjonnan érkezé pedagdgusok munkdjat
kiemelkedben tamogatjdk és segitik. Az 6vonbk hospitdlnak egymdsndl, a tapasztalatokat egyiitt megbeszélik, a latott jo
gyakorlatot beépitik sajat munkdjukba. Kialakult rendje van az értekezleteknek, melyeken a szakmai megbeszélések is
jelen vannak. A kollektiva minden tagja hozzdjdrul a feladatok sikeres végrehajtdsdhoz.



teljesiil
4.2.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovdbbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

Rendszeres és tervezett a belsé tudds megosztds. Az intézmény pedagdgusai nyitottak az uj gyakorlati mddszerek
megismerésére, adaptdldsdra. JO tapasztalataikat, napi sikereiket, nehézségeiket megosztjdk egymdssal, szakmai
pdrbeszédeket rendszeresen folytatnak. Sajdt jo gyakorlatuk dtaddsdt tervezik. (pedagdgus, vezetdi interju)

teljesiil
4.2.3.
A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A pedagdgusok nyitottak és innovativak az uj modszerekkel, tanuldsszervezési eljdrdsokkal szemben. Aktivak a
tovabbképzések latogatdsdndl, az intézményen beliili tuddsmegosztds terén. A frissen kapott informdcidkat,
tanfolyamokon kapott ismeretanyagot megosztjdk egymdst kézt. J6 tapasztalataikat, napi sikereiket, nehézségeiket
megosztjgk egymdssal, szakmai pdrbeszédeket rendszeresen folytatnak. (pedagdgus, vezetdi interju)

teljesiil

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1.

Kétirdnyu informdciédramlast tamogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az informdcid dramlds kétoldalu a vezetd, a pedagdgusok és sziilék felé. Ennek eljdrdsrendje az SZMSZ-ben régzitett. A
kommunikdcids rendszer jol mikédik az intézményben, a sziikséges informdciok eljutnak az érintettekhez. Az interjuk
alapjan igazolhatd, hogy a sziil6k tdjékoztatdsdra az elektronikus lehetéségeket is alkalmazzdk. Tébb csoportnak is van
messenger csoportja, valamint zdrt facebook csoport is miikédik. Napi visszajelzések, kommunikdcié domindl, de
tervezett keretek is vannak pl fogaddora, sziilGi értekezlet. (dokumentumelemzés tapasztalati, interjuk)

teljesiil
4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommunikacid.

Az éves munkaterv szerint el6re meghatdrozott id6szakonként értekezleteket, hetente megbeszéléseket tartanak.
Tébbféle kommunikdcids csatorndt miikddtetnek (verbdlis, nyomtatott, elektronikus). Kiils6-belsé informdciédramlds a
sziil6k felé események eldtt személyes, irdsos tdjékoztatoval, megbeszéléssel. (vezetdi interju, pedagdgusokkal készitett
interjuk, beszamolok, munkatervek)

teljesiil
4.3.3.
Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az informdlis kommunikdcié minden eszk6zével és mdodjdval élnek az intézményben. A honlapon valamennyi intézményi
dokumentum aktudlis verzidja elérheté valamennyi partner szamdra, a sziiléket falitjsdgon, zdrt facebook csoportban,
messenger csoportban, e-mailben is tdjékoztatjdk. Mindennapos a szobeli kapcsolattartds. Rendszeresek a
nevelGtestiileti megbeszélések, és sziil6kkel valo fogadodrdk. Az informdcidkat papiralapon a hirdetétdbldkon is
megosztjdk. (sziilGi, pedagdgus, vezetdi interju)



teljesiil
4.3.4.

Az intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez vald
hozzaférés.

Az intézményvezetd biztositja a kollégdk szamdra folyamatosan, szabdlyozottan az informdciokhoz, ismeretekhez valo
hozzdférést. Szakmai anyagok, éves tervek, folydiratok biztositottak.Térekednek az informdciodtadds folyamatossdgdnak
megteremtésére; arra, hogy mindenkihez — sziil6 pedagdgus, vezetd, f6bb partnerek- eljussanak a fontos informdciok.
Kézvetlen, interaktiv munkatdrsi kapcsolat jellemzd az intézményben. Az informdcié dramlds gyors, hatékony. (interjuk)

teljesiil
4.3.5.
Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témadban érdekeltek.

Az értekezleteket az dvoda vezetdje hivjia dssze. A nevelGtestiilet a nevelési év sordn rendszeresen értekezletet tart. A heti
rendszeres megbeszéléseket fontosnak és hasznosnak tartjdk. A nevelGtestiileti és munkatdrsi értekezletek a
munkatervekben elére tervezettek. Az értekezleteket az dvoda vezetdje hivia 6ssze. A munkatervekben tervezik az
értekezletek témadit. Az értekezletek 6sszehivdsa célszeriiségi alapon térténik. Fontos eseményeknél gyors értekezletet
hivnak éssze. (vezetdi interju, nevelGtestiileti interju, dokumentumok).

teljesiil
4.3.6.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irdsban folyamatosan eljutnak a
munkatdrsakhoz.

A vezets napi szinten beleldt a csoportok életébe, minden gyermeket névszerint ismer, bejdr a csoportokba, rendszeresen
tart szakma megbeszélést, folyamatos a szakmai nyomon kévetés. A vezetdi ldtogatdst kbvetden épitd, reflektiv jellegii
szobeli és irdsos értékelés térténik, mely sordn a pedagdgus is véleményt nyilvdnithat. A munka értékelése dltaldban
szoban és irdsban is megtdrténik. Az intézményvezetés az intézményi dnértékelési rendszer alkalmazdsdval is visszajelzést
ad a pedagdgusoknak munkdjukkal kapcsolatban. A visszajelzés és az értékelés korrekt és tényeken alapul. (helyszini
dokumentumelemzés, interjuk)

teljesiil
4. Bels6 kapcsolatok, egylittm(ikodés, kommunikacio
A tevékenységek értékelése:

A pedagdgusok tobbszintl egylittmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban térténd
megvaldsuldsa.

kiemelkedé

Rendszeres, magas szinvonalul belsé tuddsmegosztas.

kiemelkedé

Folyamatos és hatékony, tobb csatorndn mikédé kommunikacios rendszer mikodése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek:



A kommunkiaciés rendszer folyamatos alakitdsa, bévitése, elért eredmények megtartasa.
Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény pedagdgusai elkotelezettek az intézményi célok megvaldsitasa érdekében, megszerzett szakmai tuddsukat
megosztjak egymassal, és a fejlesztésbe bekapcsolddd egyéb szakemberekkel (gyogypedagdogus, logopédus,
pszicholdgus), azokat hatékonyan alkalmazzak a napi dvodai nevel6munka gyakorlataban. Folyamatos szakmai fejl6désik
érdekében nyitottak az innovdcidra, motivaltak az 6nképzésre, rendszeresen vesznek részt tovabbképzéseken, amelyek
ismereteik bévitését, a pedagdgiai szakmai munka fejlesztését eredményezik. Szakmai elényként jelenik meg a magas
szinvonalu szakmai hozzaértés, csaladiassag és a stabil kozosség. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi
egyuttmUakodésiiket, tdmaszkodik munkajukra, meghatarozd szerepe van a céljai elérése érdekében. A hatékony
kommunikacids rendszer m(ikodtetése altal gyors informadcio dramlas biztositott, a pedagdgusok egylittmikddése,
csaladias, pozitiv, elfogadd intézményi klimat eredményez.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa,
koztik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézményi dokumentumokban - a Pedagdgiai Programmal 6sszhangban - a kiilsé partnerek, és a veliik térténé
kapcsolattartdsi formdak meghatdrozdsra keriiltek. Gazdag kapcsolatrendszerrel rendelkezik az intézmény. ( Szakmai
szolgdlatok, Pedagdgiai Szakszolgdlat, Csalddsegitd, Egészségiigyi szolgdlatok, Ovodai Szakmai Szervezetek, Eqgyhdzak,
Kertileti Onkormdnyzati Hivatal, Altalénos Iskoldk, Futball Utdnpdtids Kézpont, Szinhdzak, Kényvtdr, Bélcsédék)

teljesiil
5.1.2.
A kulsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.

A partnereket azonositjdk és tdjékoztatjdk, a véleményeket felmérik, visszacsatolnak és fejlesztik a
kapcsolatrendszeriiket.Kézés programokat, megbeszéléseket szerveznek, informdljdk egymdst, tapasztalatokat cserélnek.
A kapcsolatok kialakitdsdban és fenntartdsaban az évoda nyitott és kezdeményezd. Intézményi dokumentumaik, éves
munkaterviik részletesen tartalmazzdk a partnereinkkel vald egyiittmiikédés tartalmdt. A kiilsé partnerek kére ismert az
intézmény munkavdllaloi szamdra. J6 kapcsolatot dpolnak a kérnyéken élékkel is. (dokumentumelemzés,interju)

teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is rendelkezik.

Az intézményi dokumentumokban (PP, SZMSZ, Munkatervek) részletesen meghatdrozottak a partnerekkel vald
kapcsolattartds madjai, a hozzdjuk kapcsolodo kiilénbézé tevékenységformak, programok, az egylittmiikédés f6bb
teriiletei, és annak tartalma. A partnereket tdjékoztatjak, a véleményeket felmérik, visszacsatolnak és fejlesztik a
kapcsolatrendszeriiket, példdul: a sziil6i szervezettel, a fenntartdval. A keriilet intézményeivel él6 és szoros a kapcsolat.
(PP, SZMSZ, Interjtik)

teljesiil



5.2.2.
Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

A kiilsé partnerekkel a kapcsolat folyamatos és kélcsénés, amely egyeztetéseken és megbeszéléseken alapul. A tervek
megvaldsitdsban segitséget kapnak a fenntartétdl, a sziil6ktél, csalddoktdl. A XVII. Keriileti Okormdnyzat a fenntartd,
akivel szoros az egylittmiikédés, folyamatos az egyeztetés. A tervek kialakitdsaban a hagyomdnyok domindlnak, de a
kulcsfontossdgu partnerekkel folyamatos, rugalmas a konzultdcio ( iskola, sziil6i szervezet, fenntarto, szakmai partnerek),
a véleménycsere vdltoztatdsokat is generdlhat. A partnerek szamdra ismertek a munkatervek vonatkozo részei. A
dokumentumok a jogszabadlyi elGirdsoknak megfeleléen keriilnek legitimdldsra. (dokumentumelemzés , beszamolok,
interjuk).

teljesiil
5.2.3.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

A partnerek igényeinek, elégedettségének felmérése szobeli kézlés utjan megtoérténik, irdsban valo régzitése az éves
onértékelési rendszerben valdsul meg. A legfontosabb partnerek, a sziil6k visszajelzései rendszeresek, a sziil6k
elégedettek az intézményben folyd nevel6 munkdval. Felmeriilé problémdk feltdrdsa rendszeres, konstruktiv
megolddsokra térekednek. A fenntarto irdsos formdban, illetve nyilvdnos platformokon is folyamatosan értesiil az dvoda
munkdjardl. (interjuk, dokumentumelemzések)

teljesiil
5.2.4.
Rendszeres, kidolgozott és kbvethet6 az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelés helyi rendje kidolgozott. A panaszkezelési szabdlyzat tartalmazza a panasz bejelentésének mddjat, a
panaszkezeld személyét. A panasz kivizsgdldsdanak menete és kezelése, a panasz nyilvantartdsa, a panaszkezelés
folyamata, a panaszkezeléssel kapcsolatos feladat- és felelGsségi krék meghatdrozdsra keriilnek. Szigoru
szabdlyrendszer, a szabdlyok betartdsa és betartatdsa teszi békéssé és problémamentessé az dvodai munkdt. Valljdk,
hogy a legfontosabb a panaszokat megelézni. Az esetleges panaszok kezelését egylittmiikédéssel, etikus hozzadlldssal
igyekeznek megoldani. (SZMSZ, helyszini dokumentumelemzés, panaszkezelési szabdlyzat, vezetdi interju)

teljesiil

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatdast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban elSirt médon eleget tesz tajékoztatasi kdtelezettségeinek.

Az intézményi dokumentumok hozzdférhetéek. A fenntartd felé rendszeres a beszamolo, értékelés. A sziil6ket az SZMK
tagokon keresztiil e-mailben értesitik. A sziilbket tdjékoztatjdk a munkatervben tervezett adatok alapjdn - linnepélyek,
nydri nyitva tartds, nevelés nélkiili munkanapok stb. A gyermekek fejl6désérdl évente min. kétszer tdjékoztatjak a
szlil6ket. A fenntarto tdjékoztatdsa az elGirdsoknak megfeleléen, a helyben szokdsos mddon térténik. (dok elemzés,
interju)

teljesiil
5.3.2.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tdjékoztatja kiilsé partnereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).



Az intézmény kiilsé partnereivel térténd kapcsolattartds széleskériien valésul meg. Az intézmény tdjékoztatdsi
kételezettségének a partnerek kéréhez igazodva tesz eleget. Tudatosan tervezik és kezdeményezik a kapcsolattartds
hagyomdnyos formdit a sziil6kkel, a kbzds (innepeket, a sziiléi értekezleteket, egyéni beszélgetéseket. intézményi
honlapon, beszamoldkban. ( beszdmoldk, interjuk)

teljesiil
5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetGségeinek biztositasat folyamatosan felllvizsgdljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

Beszdmoldikban évente nyomon kévethetd partnereinkkel térténd egyiittmiikédés megvaldsuldsa. A tovdbbfejlesztés
feladatait a Munkatervben hatdroztdk meg. Az intézményben az SZMSZ- szerint a partnerek tdjékoztatdsdt és
véleményezési lehetGségeinek biztositdsdat folyamatosan feliilvizsgdljdk, megtérténik a visszacsatolds és ezek figyelembe
vételével valosul meg a fejlesztés. (6nértékelés, munkatervek, beszamolok, interjtik)

teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1.
Az intézmény részt vesz a kiilonbo6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

Az intézmény gazdag szakmai kapcsolatokkal rendelkezik, kiil6nés tekintettel a kérnyezettudatos nevelés érdekében épitik
ezeket. Az intézmény részt vesz a kiilénb6zé tdrsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi kézéletben aktiv
szerepet vdllal. Kiilbnbézd helyi rendezvényeken, linnepélyeken, megemlékezéseken maximdlisan, aktivan vesznek részt.
Rendszeres kapcsolatot dpolnak szinhdzzal, mozival, miivelédési hdzzal is. Progjamjaik, rendezvényeik t6bb alkalommal
keriiltek megrendezésre helyi szervezettel egylittmiikédve. (interjuk, beszamolck)

teljesiil
5.4.2.
Az 6vodapedagoégusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z4 helyi/regionalis rendezvényeken.

Az életkori sajatossdgokat figyelembe véve, igény szerint részt vesznek helyi rendezvényeken (PI. a kézség adventi
gyertyagyujtdson, Mdrc. 15-i linnepségen). A programok, rendezvények tervezettek, szervezettek, a megvaldsulds
/Jeredmény/ a beszamolékban megjelenik.

teljesiil
5.4.3.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbdzs helyi dijakkal, illetve a dijakra torténé
jelolésekkel.

Az intézmény szakmai tevékenységét a fenntarté maximadlisan elismeri. A vezeté tébb dijjal rendelkezik (pl: Magyar
Kéztdrsasdg Bronz Erdemkeresztje, Brunszvik Teréz - dij, E6tvés Jozsef - dij) A dvoda dolgozdi és a sziilbk részére az
Oovodavezetd 20 éve alapitott egy dijat, melynek neve Készénet-dij, melyet minden évben kiosztanak a csalddi napon
linnepség keretében. (vezetdi interju)

teljesiil

5.4.4.



Az intézmény a fenntarthato fejlédés pedagdgidjanak megvaldsitasa érdekében egylittmiikodik mas intézményekkel,
szervezetekkel is, tamogatja az vodapedagdgusok és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a
résztvevGkben a fenntarthato fejlédés szemléletmddjat.

Py

fenntarthato fejlédés szemléletmddjdat a napi gyakorlat sordn jatékba, tevékenységekbe dgyazva erdsitik: pl. szelektiv
hulladékgylijtés, maddretetlk kihelyezése, témahetek projektjeinek megvaldsitdsa, komposztdlds. (Interjuk)

teljesiil

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tdmogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelked6

A partnerekkel valé egylittm{kodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabdalyozott.

kiemelked6

Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kovethetd.

kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az elégedettségmérés szélesebb korben, mds partnerekre vonatkozdan is valdsuljon meg, pl. iskolai pedagdgusokkal is
késziilhet felmérés. A partnerek elégedettségének, az intézményi koz6sség munkajanak partnerei altal torténé
elismerésének (eredményesség) dokumentalasa.

Kiemelkedd tevékenységek:

A pedagdgiai programban a kiilsé partnerekkel valé egylittm(ikddés jol kidolgozott. A munkajukhoz sziikséges
intézményekkel, szakemberekkel kivald kapcsolatot dpolnak. Az intézmény fontosnak tartja a kiils6 partnerekre
vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezek tartalmi gazdagitdsara folyamatosan térekszik. Nagy hangsulyt fektetnek a
fenntarthatd fejl6dés érdekében kialakitott kapcsolatok mikddtetésére. Az intézmény a fenntarthatd fejlédés
pedagdgidjanak megvaldsitasa érdekében egylttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel, tdmogatja az
ovodapedagdgusok és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek er&sitik a résztvev6kben a fenntarthato
fejl6dés szemléletmddjat (Zold Ovoda). Az intézmény kihasznalja azokat a lehet&ségeket, ahol kdrnyezete szdmara
bemutathatja eredményeit, és megjelenik a szlikebb-tagabb kozosség életében is. A partneri kapcsolatot bizonyitja a
fenntartéval vald egylittmUikod6, egymast segit6 kapcsolat. A hagyomanyapolasban a keriletben aktiv szerepet t6ltenek
be.

6. A pedagdgiai m(ikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.



Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hidanyokat a fenntarto felé.

Az dvoddnak sajdtos hangulata, atmoszférdja van. Az éplilet belsé kérnyezete esztétikus, a pedagdgiai céloknak
megfelel6en van kialakitva, a tanuldsi-tanitdsi folyamat tdrgyi kérnyezete vildgos. Az dvoda éplilete, udvara, kertje,
berendezése oly mddon lett felujitva, hogy az szolgdlja a gyermekek biztonsdgdt, kényelmét, megfelel a valtozé
testméretiiknek, és biztositja az egészségiik megdrzését, fejlédését. Lehetbvé teszi a mozgds- és jatékigényiik kielégitését.
Az intézmény megfeleld infrastrukturdlis feltételekkel rendelkezik, melyet folyamatosan bévitenek, fejlesztenek. A
pedagdgiai munka megvaldsitdsdhoz sziikséges eszkézéket a tanév inditdsa elétt szamba veszik. Az intézmény
folyamatosan térekszik az infrastruktura fejlesztésére, a felmeriil6 hianyokat jelzi a fenntartdonak, aki nagyon tdmogaté a
megolddsokban. Jelenleg az udvari jatékeszk6z6k fejlesztése van folyamatban. A munkatervek és beszamoldk
tartalmazzdk ezeket az informdcidkat. (interju, intézményi bejdrds)

teljesiil
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az
intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a nevel6munka feltételeit és pedagdgiai céljait.

A pedagdgiai programban megfogalmazott célok, feladatok mentén, a munkatervben realizalédik az infrastruktura
fejlesztésének igénye, az eredmények régzitése. Intézkedési tervvel rendelkezik, évente feliilvizsgdljck az eszk6zparkot,
eszkozpotldsra tervet készitenek. Az elldtdshoz sziikséges térvény dltal elbirt eszk6z6k, szakmai anyagok, kis értékd tdargyi
eszk6zok, biztositva vannak. Az ovodavezetbnek és a kollektivainak meghatdrozott elképzelései vannak a fejleszthetd
teriiletekrél. A feltételeket tobbféle forrdsbol teremtik elS: alapitvdny, 6nkormdnyzati kbltségvetés, egyéb tadmogatdsok.
Legutdbb feldjitdst végeztek a tornaszobdban és a tdlaldkonyhdban.

teljesiil
6.1.3.

Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara
torekszik, amellyel jé példat mutat a gyermekek, a szlil6k és a kiils6 partnerek felé.

Az intézmény a fenntarthato fejl6dés és az egészségvédd szemlélet megalapozdsa érdekében részt vesz kérnyezetvédelmi
programokban. Az intézményi er6forrdsok takarékos felhaszndldsdra az intézmény dolgozoi pozitiv példdt mutatnak. A
fenntarthatd fejlédés lehetdségeinek kihaszndldsdara maximdlisan térekednek. (interju a pedagdgusokkal, vezetével,
szlilGkkel, intézmény bejdrdsa)

teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiilonleges banasmodot igényl6 gyermekek nevelésének,
tanitasanak?

6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

A kiilénleges bandsmdadot igénylé gyermekek neveléséhez, fejlesztéséhez minden sziikséges targyi eszkbzzel
rendelkeznek, a munkatervek, beszamoldk tartalmazzdk az ezzel kapcsolatos tovabbi fejlesztési terveket,
megvaldsuldsokat. Az intézmény a fenntarthato fejl6dés és az egészségvédd szemlélet megalapozdsa érdekében részt
vesz kérnyezetvédelmi programokban. Az er6forrdsok tudatos, takarékos felhaszndldsdra térekednek, ezzel jo példat
mutatnak a gyerekek, sziil6k és a partnerek felé. A biciklis k6zlekedés népszerdisitésében aktivan szerepet vdllalnak,
rendszeresen viszik a gyerekeket biciklizni, kirdndulni, tapasztalatokat, ismereteket gylijteni a kérnyezetrdl. (interju a
pedagdgusokkal, vezetével, sziilGkkel, intézmény bejdrdsa)



teljesiil
6.2.2.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelG fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre dlinak a megfeleld
targyi eszkdzok.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz és az intézmény zékkenémentes
mlik6déséhez sziikséges infrastruktura meglétét és ehhez mérten nydjtanak be kéltségvetési igényt a fenntartohoz. Az
intézmény folyamatosan térekszik arra, hogy a sziikséges fejlesztések megtérténjenek, a tdrgyi feltételek pedig
rendelkezésre dlljanak. A sziikséges fejlesztésekhez a fenntartoi tdmogatdson kiviil egyéb forrdsokat felkutatnak és
kihaszndlnak. (pdlydzatok) A kiilénleges bandsmddot igénylé gyermekek fejlesztéséhez tdgas helyiség és gazdag
eszkbzkészlet dll a rendelkezéslikre. (interjuk)

teljesiil
6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?
6.3.1.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga, alkalmazdsuk
nyomon kovethet6.

Az intézmény az IKT-eszkézeit alkalmazza a nevel6 munkdjdban, az eszkbz6k kihaszndltsdga, alkalmazdsuk nyomon
kévethetd. A sziil6kkel valo kapcsolattartdsban fontos szerepet jatszik az IKT eszkézék haszndlata. A hozzdférés joga
minden kolléga szdmdra biztositott. Tovabbképzéseken bévitik ismereteiket. FéEnymdsolds, nyomtatds, szkennelési,
internet lehetéség adott a pedagdgusok szamadra. (interjtik)

teljesiil
6.4. Hogyan felel meg a humanerd6forras az intézmény képzési struktirajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?
6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6 munka humanerd&forras-
szlikségletérdl.

Az intézményben jelenleg maximadlisan biztositottak a humdneréforrds feltételek. Kiilsé szakemberek is segitik a szakmai
feladatok elldtdsdt. (logopédus, gyogypedagdgus) Ismerik a térvény dltal elGirt nevel6-tanité munkdra vonatkozo
személyi feltételeket, képesitési elvdrdsokat. A vezetd a felmeriilé feladatoknak megfelelGen felméri és figyelemmel kiséri,
biztositja a humdnerdforrds-sziikségletet. Tapasztalt, elhivatott, szakmailag magasan képzett pedagdgusok alkotjdk a
nevelGtestiiletet, akik kéziil azonban tébben mesterpedagdgusok. A vezetd méltdn bliszke stabil nevelbtestiiletére.
(interjuk, dokumentumelemzés)

teljesiil
6.4.2.
A humanerdforras szilkségletben bekovetkezé hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara.

Az intézmény humdnerdforrdsdban sziikségletében nincs hidny. A vezetd a fenntartdval vald jo kapcsolat miatt a
felmertiilt problémdkat azonnal kezelni tudja. (interjuk)

teljesiil

6.4.3.



A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

Az intézményben a feladatok elosztdsa énként vdllaldsok, és a szakértelem figyelembe vétele alapjdn térténik, de konkrét
felel6sék feladatok is meg vannak fogalmazva a munkatervekben. A nevel6testiilet tagjai k6ziil mindenki részt vadllal a
feladatokban, a feladatokra szervezédé munkacsoportokban. A munkamegosztdsban térekszenek a szakértelem, és az
egyéni terhelhetbség figyelembevételére. A feladatok lelkiismeretes elvégezésében a vezetd kiemelkedben példdat mutat.
(interjuk)

teljesiil
6.4.4.
Az dvodapedagégusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az intézményben dolgozo dvodapedagdgusok rendelkeznek a pedagdgiai munka elvégzéséhez sziikséges
szakképzettséggel, ismereteiket tovabbképzések keretében folyamatosan bévitik. Az dvodapedagdgusok végzettsége
igazodik a pedagdgiai programban megfogalmazott célkitiizések megvaldsitdsahoz, a fejlédést szem elétt tartva
alkalmazkodnak a tovdbbképzés, énképzés segitségével uj kompetencidk megszerzésére. Az dltaldnos dvodai nevelésen
feliil végzett, 6nként vdllalt tevékenységeikhez is rendelkeznek szakirdnyd, illetve gyakorlati képzésekkel. Nyitott,
innovativ, egylittm(ikéds, egymdst seqitd, fejlédni tudo nevelGtestiilet. A vezetd kiemelten tadmogatja kollégdit. (interjuk,
tovabbképzési terv, beszamolok)

teljesiil
6.4.5.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe
vételével alakitottak ki.

Az intézményvezets elkészitette a tovabbképzési terv dltaldnos szabdlyait a térvényi elbirdsok alapjan, az
ovodapedagdgusok az elvdrdsoknak és az egyéni érdeklédésiiknek megfelelSen teljesitik tovabbképzési kbtelezettségliiket
ismeretszerzés megqujitdsa, fejlesztése érdekében. ElGtérbe helyezik a Pedagdgiai Programukhoz igazodd, vagy a Zéld
ovoddhoz, tehetséggondozdshoz kapcsolddo képzéseket. A tovabbképzések elvégzéséhez az intézmény anyagi
tadmogatdst biztosit. (tovabbképzési program, interjuk)

teljesiil
6.4.6.
A vezetGk felkésziltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Az dvoda miikédésének egyik fontos tényezbje: a vezetd szakmai felkészliltsége és innovativ szemlélete. A vezetd
maximdlisan felkésziilt a munka irdanyitdsdnak és ellenérzésének feladataira, nagy elhivatottsdggal, sok-sok éves
tapasztalatait felhaszndlva és a mindenkori elvdrdsoknak vald megfelelésre térekedve végzi munkdjat. A pedagdgiai
munka koordindldsa és annak ellenérzése jol tervezetten folyik. Az dvodavezets az éves munkatervhez igazodva az
aktudlis feladatok alapjan ellenérzi az intézmény szakmai munkdjdat. (SZMSZ, interjuk)

teljesiil
6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?
6.5.1.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében.



Az intézmény vezetdje személyes jo példdval és ismereteinek folyamatos bévitésével, tuddsdnak, tapasztalatainak
megosztdsdval vesz részt a szervezeti és tanuldsi kultura fejlesztésében. A szakmai beszélgetések, a tovabbképzésen
hallottak megosztdsa, a nevelbtestiileti értekezletek, tervezett ellenbrzések, hospitdldsok is segitik a szervezeti kultura
fejlesztését. A vezetd tudatosan szervezi az dsszetartozdst tadmogaté hagyomdnyok dpoldsdt, a szervezésbe,
megvaldsitdsba bevonja pedagdgustdrsait. Figyelembe veszi a kollégdk étleteit, elképzeléseit, kiakndzza képességeiket,
szaktuddsukat. A nevelGtestiilet tagjai a mindennapokban példa értékiien segitik egymdst. (interjuk)

teljesiil
6.5.2.
Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti kulturdjat k6zésen elfogadott szabdlyok és normdk jellemzik. Az intézményi szervezetfejlesztés
célja az egylittmiikédé, motivdlo szakmai kérnyezet kialakitdsa. A nyilt kommunikdcio és a kézésen elfogadott normdk,
szabdlyok jellemzik az intézményt. Pedagdgus interjun a kollégdk elmondtdk, hogy a szervezeti kultura magas szintd, a
pedagdgusok el és befogaddk, éppen ezért a fiatalok is szeretnek itt dolgozni. K6z6sen kialakitott és elfogadott szokds-
szabdlyrendszeren alapul a tanuldsi és szervezeti kultura. (vezetdi, pedagdgus interjuk)

teljesiil
6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittm(ikodésére a magas szintl belsé igényesség, hatékonysag
jellemzé.

A teljes munkatdrsi kérre jellemzé az igyekezet a szakmai egylittmiikédésre, az egqymdsnak vald segitségnydujtds fontos
érték a szervezetben. Egymds tdmogatdsa, a problémdk k6z6s megolddsa jellemzs. Fontos szamukra az 6nképzés, a
tovdbbképzéseken vald aktiv részvétel, fejlett innovdcios készséggel rendelkeznek. Szakmai igényesség, hatékony
egylittmiikddés, csalddias légkér, gyermekszeretet jellemzi a kézdsséget. Mindenki tuddsa legjavdt adja az
eredményesség és hatékonysdg érdekében. (dokumentumelemzés, interjuk).

teljesiil
6.5.4.

Az intézmény munkatdrsai gyUjtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen belil
és kivdl.

Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkdjdra az egylittmiikédés a jellemz6, egymds munkdjdt segitik, étletekkel,
k6z6s szervezési tevékenységekben is. Folyamatos kommunikdcidval, szakmai megbeszélésekkel segitik egymadst,
szamitanak egymds tandcsaira. A kiilbnbézé programok, jeles napok, hagyomdnyok megtartdsa utdn megosztjdak
egymds kozott a tapasztalataikat. Kihaszndljdk a jo pedagdgiai gyakorlatok megismerésének alkalmait, majd beépitik
azokat pedagdgiai munkdjukba. Fontos szamukra az 6nképzés, a tovdbbképzéseken vald aktiv részvétel, fejlett innovdcids
készséggel rendelkeznek. (interjuk, beszamolok, munkatervek)

teljesiil
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1.

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték
a szervezet m(kodésében, és a nevel§-oktatd munka részét képezik.



Az intézmény szdmdra nagyon fontos a hagyomdnydpolds, ezek a dokumentumokban konkrétan megjelennek. Az
linnepkérékhéz kapcsolodo hagyomdnyokon (Mihdly nap, Mdrton nap, Lucdzds, Mikulds, Kardcsony, Farsang, Csaladi
nap, Gyerek nap......) kiviil a kérnyezettudatos neveléssel kapcsolatos hagyomdnyok alakitdsdra és dpoldsdra is
folyamatosan térekednek. (természetovo vildgnapok, egészség hét, ..stb) A telepiilés hagyomdnydrzd rendezvényeinek
dllandd részesei. Valamennyi interjuban tébbszor is megemlitésre kerlilt a csalddias kérnyezet, a hagyomdnyok dpoldsa,
melyek jelentds szerepet téltenek be a kzGsségfejlesztésben is. (Interjuk, Munkaterv, Beszamoldk, PP.)

teljesiil
6.6.2.

Az intézményben dolgozdk és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj
hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény dolgozdi megismertetik partnereikkel sajat hagyomdnyrendszeriiket, k6z6s programok, rendezvények dltal
bevonjdk 6ket. Uj hagyomdnyok teremtésére is folyamatosan térekednek. A sziil6k és a a pedagégusok is a
hagyomdnydpoldssal kapcsolatban tébb meghitt iinnepekrél, gyermekekkel valo kézds tevékenységekrél meséltek.
(szlil6i, pedagdgus interju, dokumentumelemzés)

teljesiil
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hataskormegosztas?
6.7.1.

A munkatarsak felelGsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm(, az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.

Intézményben a munkatdrsak feladat- és munkamegosztdsa tervszeriien torténik, az Eves Munkatervekben
meghatdrozott mddon. A vezeté feladata ennek meghatdrozdsa, melyek megfelelnek az intézmény helyi
szabdlyozdsdban, az SZMSZ-ben, Pedagdgiai Programban régzitetteknek, és tdmogatjdk az adott feladat
megvaldsuldsdt. A dolgozék munkakori leirdssal rendelkeznek. (interju, SZMSZ, munkatervek, beszamolok)

teljesiil
6.7.2.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az intézményben dolgozé alkalmazottak feladatai, felelGssége és hatdskére a Szervezeti és Miikédési Szabdlyzatban
régzitettek. A szakértelem és az egyenletes terhelés szempontjait egyardnt figyelembe veszik, a nagyobb feladatok
megvaldsitdsa kéz6sen, egymdst segitve térténik. A feladatok elosztdsakor az er6sségeknek és 6nként vdllalt
feladatoknak nagy szerepe van. A hagyomdnydrz6, kérnyezetvédd programoknak, projekteknek egy-egy elére
meghatdrozott, kijelélt felelGse van. (interjuk, SZMSZ)

teljesiil
6.7.3.

A felelGsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az
adott feladat megvaldsulasat.

Az intézmény SZMSZ-ében a munkatdrsak felel6sségét, jogkérét és hatdskérét egyértelmiien meghatdrozza, intézményi
dokumentumokban régziti, felhatalmazdst ad. A vezetési feladatokat megosztja vezetétdrsaival, majd a tovabbiakban a
leadott déntési- és hatdskéri jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesiil



6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa - képességiik, szakértelmiik
és a jogszabalyi elGirasok alapjan.

Megtorténik az egyének és csoportok dontés-elGkészitésbe térténd bevondsa. Az dvoda dolgozdit képességlik és
szakértelmlik szerint bevonja a déntés elGkészitésbe. Az alkalmazotti k6z6sség, pedagdgus k6zésség véleménye egyardnt
hangsulyos egy-egy intézményt érinté dontés el6készitésében. Az intézmény lehetbséget teremt az innovdciot és kreativ
gondolkoddst 6szténzé forumokra. Az intézmény vezetése - a jogszabdlyi elGirdsokat betartva - a pedagdgusokat bevonja
a pedagdgiai folyamat minden mozzanatdba: déntéselbkészités, déntéshozatal, tervezés, megvaldsitds, ellenérzés és
értékelés (interjuk)

teljesiil
6.8.2.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A déntés-el6készités rendje kialakitott, dokumentdlt. A szakmai és belsé szervezeti déntés-el6készité munkdt az
intézményvezetd az érintettek bevondsdval végzi, vagy a testlilettel. Az SZMSZ-ben régzitett szabdlyozds szerint térténik a
csoportok, a kiilbnb6z6 dontés-elGkészits testiiletek és egyének bevondsa, a sziil6k véleményének megkérdezése. A
neveldtestiilet egyetértési, véleményezési jogkére, a déntések rendje kialakitott. A tovdbbképzési program elkészitése a
munkatdrsak bevondsdval térténik. A munkatdrsak kezdeményezéek a fejlesztések terliletén, kihaszndljdk a szakmai
tovdbbképzéseket. A napi szintli megbeszéléseket erre is haszndljdk. (dokumentumelemzés)

teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.1.

Az intézmény munkatdrsai képességlik, szakértelmik, érdeklédésik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az intézmény munkatdrsai javaslatokkal segitik az aktudlis fejlesztéseket. Egyéni étleteiket, innovativ kezdeményezéseiket
megosztigk egymdssal, illetve tamogatjdk egymdst ezek megvaldsitdsaban. Szakmai igényiik a k6z6s munka, a szakmai
egylittmiikédeés, jol egyiitt dolgoznak online térben is. A tuddsmegosztdsra, Uj gondolatok bemutatdsdra, kévetésére,
alkalmazdsdra nyitott a testiilet és az intézményvezetd. A pedagdgusok komoly multtal, tapasztalattal rendelkeznek, de
mindig probdlnak megdjulni. Az intézményben igyekeznek kézés értékek mentén, kbzésen meghozott, elfogadott és
betartott erkélcsi normak, szabdlyok irdnydban tuddsukat fokrdl-fokra felépiteni, djitani.(interju)

teljesiil
6.9.2.
Az intézmény lehetGségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzé mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

Szakmai érdeklédésiiket, felkésziiltségiiket egyéni igényeik alapjan a gyermekek mélyebb megismerése és sokoldalu
fejlesztése érdekében teszik. Az értekezleteken tuddsmegosztds alkalmdval teremtenek lehetbséget az innovdcidk
megbeszélésére, k6z6sen gondolkodnak az ujszerli modszertan beépitésének helyi lehetbségeirdl. Az intézmény pozitivan
viszonyul a felmertiilt étletekhez, megvizsgdlja azok beilleszthetGségét a fejlesztési folyamatokba. (interju)

teljesiil

6.9.3.



A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

Elkételezettek az dvodai szakmai modszertan megismerése, a gyakorlati munka fejlesztése érdekében uj megolddsi
modok felkutatdsa és alkalmazdsa mellett. Ezt a vezeté maximdlisan tdmogatja, maga is jo példdval jar elél. A
tovabbképzéseken valo részvételre a vezets lehetdséget teremt az anyagi forrds el6teremtésével.(interju)

teljesiil

6. A pedagdgiai m(ikodés feltételei

A tevékenységek értékelése:

Az intézmény nevelési/tanitasi struktiurajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktura biztositasa.
kiemelkedé

A kllonleges banasmaddot igényl6 gyermekek nevelésének, tanitdsdanak megfelels targyi kbrnyezet kialakitdsa.
megfelel6

Rendszeres és nyomon kdvethetd IKT-eszkozhasznalat.

megfelel6

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humanerdéforras-sziikséglet biztositasa.
kiemelkedé

Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.

kiemelked6

Az intézmény hagyomdnyapold, hagyomanyteremtdé tevékenysége megvaldsul.

megfelel6

Szabdlyozott felelGsség- és hatdskdérmegosztas.

kiemelked6

A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevondsa.

kiemelked6

Innovacidra nyitott szervezeti kultdra miikodése.

kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az SNI-s és BTM-es gyermekek fejlesztéséhez bévithets a fejleszt eszkodz készletiik.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézményben jelenleg maximalisan biztositottak a humanerdéforras feltételek. Tapasztalt, elhivatott, szakmailag
magasan képzett pedagdgusok alkotjak a nevel6testiiletet, akik kdzlil azonban tobben mesterpedagdgusok. A vezetd
kovetkezetes maédszerekkel, pozitiv példaval, folyamatos motivacidval segiti az intézményre jellemzé szemlélet
elfogaddsat, ismereteinek folyamatos bdévitésével, tudasanak, tapasztalatainak megosztdsdval vesz részt a szervezeti és
tanuldsi kultura fejlesztésében. Az intézmény szamadra nagyon fontos a hagyomanyapolas és Ujak teremtése. Az



innepkorokhoz kapcsolddd hagyomanyokon kiviil a kdrnyezettudatos neveléssel kapcsolatos hagyomanyok alakitasara
és apolasara is folyamatosan torekednek. Az intézmény dolgozdi példaértéki elhivatottsaggal és lelkesedéssel végzik
munkajukat, az 6nképzés és tovabbképzés lehetfségeit folyamatosan kihasznaljak. Innovacids torekvéseik, pedagdgiai
megujulds jellemzi a nevel6testilet és intézmény alkalmazottainak tagjait.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak
és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja, az "Elethelyzetben fejlédni" cimii alternativ program koherens a Kormdny és az
oktatdsért felel6s miniszter dltal kiadott Ovodai nevelés orszdgos alapprogramban foglaltakkal. Az intézmény a térvényi
elGirasoknak, a képvisel6-testiilet dltal hozott rendeleteknek, hatdrozatoknak és az intézményi alapdokumentumoknak
megfelelGen, jogszeriien miikédik. A jogszabdlyi vdltozdsokat folyamatosan figyelemmel kisérik, az elvardsoknak
megfelel6en mddositjdk a Pedagdgiai Programot. A terminoldgiai fogalmakat nem csak irdsban, de verbalitdsban is
megtapasztaltuk az interjuk sordn. (P.P, vezetdi interjuk, pedagdgus interju)

teljesiil
7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-
/tanulasi feladatait, céljait.

A pedagdgiai program régziti a jogszabdlyi hdtteret, mely alapjdn a nevelési- tanitdsi célok és feladatok
megfogalmazdodnak, kiegésziilve a sajdtos arculat elemeivel. (egészségtudatos és kérnyezettudatos nevelés, hagyomadny
dpolds) Nevelési és fejlesztési teriiletenként meghatdrozdsra keriiltek a célkitiizések, az elérésiikre iranyulo feladatok, az
eszkbézhaszndlat, a feldolgozds mddjai és a fejlédés varhatd eredménye az dvoddskor végére. A pedagdgiai programot a
meglévd személyi és tdrgyi feltételekre alapozzdk. Kiemelt célok az integrdlt nevelés, iskoldra vald felkészités,
fenntarthato j6vé. (PP, V. interju)

teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizdlasa, megvalositasa?
7.2.1.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.

A Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok megjelennek az intézmény éves munkaterveiben, a feladatok
megvaldsuldsdnak mértéke pedig nyomon kévethetd a beszdmoldkban és az intézményi 6nértékelés dokumentumaiban.
Megdllapithatd, hogy a pedagdgiai program megvaldsuldsa kontrolldlt, a dokumentumok egymdsra épiilnek. A
pedagdgiai program megvaldsuldsdt biztositiak a tevékenységek, projektek éves és heti tervezései. Minden hét utdn és
évente reflektdlnak, beszamolnak az elvégzett munkadrdl. A megvaldsuldst az intézményvezetd folyamatosan nyomon
kéveti, rendszeresen feliilvizsgdlja a programjat, az éves beszamoldokban az elvdrdsi rendszernek megfelelGen értékel.
(csoportnaplok).

teljesiil



7.2.2.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek Gitemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

Az éves munkatervek tartalmazzdk a nevelési évre tervezett tevékenységeket, hagyomdnydpold rendezvényeket, azok
litemezését, pontosan meghatdrozza a feladatokat, elvdrdsokat és felel6séket. A tevékenységek tervezése csoportonként
és teriiletenként kévethetd, logikus rendbe szedett. ( munkatervek)

teljesiil
7.2.3.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

A nyilvdnossdgra vonatkozo elvdrdsok az SZMSZ-ben régzitettek, a gyakorlatban is megvaldsul a dokumentumokhoz valé
hozzdférés. A tervek nyilvdanosak, betekinthetbek, tdjékoztatdst kapnak rdla a sziil6k, partnerek. A sziilék dltal ismert az
intézmény stratégiai és operativ tervezése. (dokumentumelemzés, honlap, helyszini bejdrds)

teljesiil
7.2.4.

A tervekben (éves munkateryv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetSk a pedagdgiai program kiemelt
céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelGsok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

A programban meghatdrozott neveldi munka pedagdgiai elvei, céljai konkrétak. J6l beazonosithatdak a tevékenységek. A
célok és feladatok egységes egészet alkotnak. Az intézmény lehetéségeinek megfelelnek. Mindezekre épiilnek az dvodai
élet tevékenységformdi és az dvodapedagogus feladatai. A munkatervek tartalmazzdk a személyi és tdrgyi feltételeket. Ez
az alapja a tervezésnek. Redlisan felvdzolja a gyermekek ésszetételét, szocidlis hdtterét. Ebbél kiindulva fogalmazza meg
a kiemelt feladatokat, célokat. A célok, feladatok kitlizésénél meghatdrozza a felelGséket, hatdridéket. A hagyomdnyok és
linnepek figyelembe vételével terveznek. A nevel6munka eredményességét a tervekhez kapcsolddo reflexiokban régzitik a
pedagdgusok. ( csoportnapld, interju)

teljesiil
7.2.5.

A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jév8beli igényeinek, elvarasainak.

Az intézmény a térvényi elGirdsoknak megfeleléen biztositia dokumentumainak, terveinek nyilvdnossdgdt. Fontos
feladata az intézménynek az dllando szakmai fejlédés, ezért minden évodapedagdgus részt vesz tovabbképzésen. A
tovabbképzési program és a beiskoldzdsi tervek tiikrézik az intézmény sziikségleteit és az dvodapedagdgusok érdeklGdési
kérével 6sszehangoltan segitik a pedagdgiai munkdt. A megszerzett tudds, informdcio dtaddsakor az 6nzetlenség, a
madsik ember fejlédésének segitése, a gyermekek szolgdlata jellemzi a kézésséget. A fenntarto tdmogatja a
munkavadllalok tovabbképzéseit. (Dokumentum elemzés, Interju)

teljesiil
7.2.6.

A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi mddszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a
pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

Az intézmény pedagdgiai céljaiban, elképzeléseiben fellelhetéek a pedagdgiai prioritdsok. Az alkalmazott modszereket,
eszkbézbket ennek megfelelGen vdlasztjdk ki és alkalmazzdk. Alapveté feladat az dvoda biztonsdgos és egészséges



feltételek k6z6tti miikédtetése. Teljes mértékben megfelel a pedagdgiai céloknak ugyanakkor nyitottak az uj eszk6z6kre,
Uj tanitdsi maodszerekre. A pedagdgiai célok figyelembevételével térténik a nevelési-tanitdsi modszerek kivdlasztdsa,
alkalmazdsa, melyekben az dvodapedagdgusok igazodnak a gyermekcsoport igényeihez, egyéni és életkori
sajatossdgaihoz, testi- lelki dllapotdhoz, érdekl6déséhez, kivancsisdgdhoz. (interjuk, csoportnapldk)

teljesiil

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak
és az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormdny és az oktatdsért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban meghatdrozott célok
és a pedagdgiai program 6sszhangja.

kiemelkedé

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok megvalésitdsa.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek:

Tovabbi szakmai tovabbképzéseken vald részvétel a tehetséges gyerekek felismerése és tdmogatdsa, és a sajatos nevelési
igényl gyermekek nevelésének hatékonyabba tétele érdekében. Az eredmények szinten tartasa.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény pedagdgiai programjanak megvaldsitashoz rendelt tevékenységrendszer, azok tartalma, a kiemelt teriletek
meghatarozasa, az intézmény hasznalbinak szlikségletei és igényei alapjan keriilt kialakitasra. A vezetés és a
nevelGtestilet elkotelezett a programban meghatarozott célok és feladatok megvaldsitasaért. A vezet6 attitlidjének
hangsulyos eleme a tovabbképzések tdmogatdsa. Az intézmény infrastrukturdjanak, kiilsé és belsé értékeinek megdviasa,
megtartasa. K6zosségformalds, dvoda-csaldd kapcsolat, tanulasi-tanitdsi folyamat, targyi kornyezet és szabad jaték
megteremtése a témahetek valtozatossaga, korszer(lisége. A kollégak szakmai 6nalldsaga, 6nmaguk fejlesztésének igénye.
Esztétikus és ingergazdag kornyezetet biztositanak a gyermekek szdmara. A fenntarthato fejl6dés szempontjainak szem
el6tt tartdsa. Az udvar fejlesztése, korszer(sitése folyamatosan torténik. Az intézmény alkalmazotti kdzosségének
munkajdra, egylttm(ikodésére a magas szint(l belsé igényesség, hatékonysag jellemz6.



